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BESTUURSVERSLAG NIHS AMSTERDAM 2020

Voor u ligt het jaarverslag 2020 inclusief jaarrekening, van de Joodse Gemeente Amsterdam
(NIHS).

SAMENSTELLING BESTUUR

Op 16 mei 2019 is het bestuur Troostwijk benoemd. Het bestaat uit: Ruben Troostwijk
(voorzitter), Jigal Markuszower (vicevoorzitter), Jehoeda Schéchter (penningmeester),
Chaggai Kon (lid), David Koekoek (lid). Een zesde vacature is nog niet ingevuld.

PORTEFEUILLEVERDELING

e Externe contacten, inclusief NIK: Ruben Troostwijk
Financién: Jehoeda Schéchter
Infrastructuur (Gebouwen & Begraafplaatsen): Jigal Markuszower
Onderwijs: David Koekoek
Organisatorische vernieuwing: David Koekoek & Chaggai Kon
Personeel & Organisatie: Ruben Troostwijk & Jehoeda Schéchter
Rabbinaat: Ruben Troostwijk & Jehoeda Schéachter
Sjoelgemeenschappen: Jigal Markuszower
SOPA: Jigal Markuszower (in afwachting van invulling vacature 6° bestuurder)
¢ Veiligheid: Chaggai Kon

Sjoelrabbijnen

AMOS — Rabbijn Menachem Sebbag
Amstelveen — Rabbijn Hans Groenewoudt
Beth Shalom — geen eigen sjoelrabbijn
CIZ - geen eigen sjoelrabbijn

Gerard Dou — Rabbijn Yitschak Pinkovitch
JCC — Rabbijn Eli Bialoglowski

Lekstraat — Rabbijn Yoram Banet

RAS — geen eigen sjoelrabbijn

West — geen eigen sjoelrabbijn

CORONA
De uitbraak van het coronavirus had een aantal gevolgen voor de bedrijfsvoering van de
NIHS. Onderstaand worden de meest in het oog lopende punten kort aangestipt.

Specifieke corona-gerelateerde activiteiten

Door het stoppen van het viiegverkeer bleven veel meer personen met Pesach thuis. Helaas
moesten daarom velen deze jomtov-dagen alleen doorbrengen en was het niet mogelijk in
een groter verband Seder te vieren. Met behulp van en veel improvisatie van cateraars, inzet
medewerkers NIHS en samenwerking met andere kerkgenootschappen werden 765
sederschotels en 1.550 maaltijden verstrekt. Van de totale kosten (incl. PIG/LJG) ad

€ 78.000 is € 55.000 gesubsidieerd door Maror en € 9.000 door de JI. Daarnaast is een
bijdrage vanuit de Claims Conference van € 2.000 ontvangen en is er een bedrag van de
LJG van € 6.000 ontvangen. Het resterend bedrag van € 6.000 werd door NIHS gedragen en
is ten laste gebracht van het outreach budget.

Tevens heeft de NIHS in de periode maart t/m mei 4.100 maaltijden verzorgd voor ca. 60
personen die door omstandigheden niet in staat waren hier zelf voor te zorgen. De totale
kosten bedroegen € 47.000, waarvan NIISA € 22.500 en JBW € 7.500 hebben

gesubsidieerd. V A N-T | U L
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Onderstaand een overzicht van de activiteiten gehouden in 2020 die grotendeels als gevolg
van de lock downs via zoom plaats vonden

| Activiteit
- Rosh Hashana
Chanoeka
Pesach maaltijden
75 jaar bevrijding
Shabbat project
Maaltijdvoorziening
Chanoeka met live streaming concert
Young Family Day
Zoom kosten en attenties
Cafe Europa (Claims Conference)

De focus van kantoor, bestuur en rabbinaat is sinds 12 maart vrijwel geheel op aan de
corona-crisis gerelateerde acties en activiteiten gericht geweest. Hieronder een korte
samenvatting van de belangrijkste zaken gedurende 2020.

Door de goede samenwerking binnen de NIHS en het fijne contact met de sjoels, de leden
van de NIHS en andere organisaties, heeft corona de kehilla ook positieve dingen gebracht.
Het heeft ons (weer) een gevoel van eenheid gegeven dat in andere tijden soms ver te
zoeken is. De hoop is dan ook dat we na corona deze manier van met elkaar omgaan als
kehilla kunnen voortzetten, waarbij we er met elkaar en voor elkaar zijn, in goede en slechte
tijden.

Corona kernteam

Direct nadat de overheid de corona-maatregelen had afgekondigd, hebben we een corona
kernteam samengesteld, bestaand uit 5 medewerkers en de voorzitter van het bestuur, om
alles wat de NIHS aangaat en kan ondernemen rond corona te codrdineren. Dit team heeft
de meeste corona-gerelateerde activiteiten georganiseerd en overige zaken gecodrdineerd.
In het begin is wekelijks een ZOOM-vergadering gehouden; later hebben we dat afgebouwd
tot eens per 2 a 3 weken. Het team heeft op bijzondere prettige manier samengewerkt. Het
team verdient een compliment voor al zijn werk en goede inzet.

ZOOM-activiteiten (sjioeriem, daf yomi, kabbalat sjabbat, Social Zoom)

Er zijn sinds medio maart veel activiteiten via ZOOM ontplooid.

Gemiddeld waren er 25 tot 60 deelnemersbezoekers per ‘gewone’ ZOOM-activiteit; bij de
kabbalat sjabbat waren er 100 tot 200 deelnemers, met enkele uitschieters. Het grootste
evenement was op 4 mei, toen de ZOOM-capaciteit van 500 ingelogde deelnemers niet
voldoende bleek. Vaak keken er meerdere mensen samen vanaf één adres., zeker bij de
kabbalat sjabbat.

Enkele hoogtepunten bij die kabbalat sjabbat waren Marcel Levi, Opperrabbijn Lau en
Maurice de Hond, maar vooral ook onze eigen leden die hebben gesproken, sjioeriem
hebben gegeven en hebben gezongen.

De ZOOM-activiteiten zijn terug te zien op YouTube. Daar wordt veel gebruik van gemaakt,
er zijn meer dan 5.000 ‘terugkijk-acties.

Verder verzorgt Gideon Mandel dagelijks (behalve op sjabbat en jamiem toviem) een daf
yomi via ZOOM.

We zijn, nadat we dat aanvankelijk slechts incidenteel deden (bijvoorbeeld met Maestro
Jules van Hessen), in mei gestart met de zogeheten Social Zoom, waarin profane
onderwerpen aan de orde komen. Die Social Zoom wordt gecodrdineerd door Hans Vuijsje,
waarvoor we hem en zijn team heel erkentelijk zijn.

De sjioeriem en kabbalot sjabbat zijn allemaal gecodrdineerd door Judith Raber. Kabbalot
Sjabbat zijn voor het grootste gedeelte ingevuld door de sjoels en enkele keer door NIG Den

Haag of anderen. \/A N—r U L 4

adviseurs - fiscalisten - accountants

GECONTROLEERD




Nederlands-[sraélietische Hoofdsynagoge
te Amsterdam

We hebben heel veel positieve reacties van leden gekregen op onze ZOOM-activiteiten,
vaak met het verzoek hiermee ook na de corona-periode door te gaan.

Nieuwsflitsen

Vanaf 12 maart tot 3 juli zijn er bijna dagelijks per e-mail een nieuwsflits verstuurd (66 totaal)
aan de leden van de NIHS. Waar de eerste nieuwsflits nog slechts enkele mededelingen
behelsde over bijvoorbeeld het dichtgaan van sjoels, waren de nieuwsflitsen later vol met
informatie zoals ZOOM-programma, verhalen van rabbijnen en verhalen van leden,
praktische informatie, noem maar op.

Nieuwsflitsen zijn altijd verzorgd door Judith Nelemans en Michaé&! Bloemendal, die daar heel
veel werk aan hebben gehad en altijd hebben gezorgd voor een perfecte nieuwsflits.

De nieuwsflitsen werden goed gelezen, het percentages ‘geopend’ lag meestal boven de
50%.

Kaartenacties

Alle kinderen t/m 12 jaar hebben een knutselpakket toegestuurd gekregen om daar
ansichtkaarten van te maken. De knutselmaterialen zijn ter beschikking gesteld door Wins
Holland BV.

De kinderen hebben de door hun gemaakte kaarten geretourneerd naar de NIHS, vanwaar
ze zijn doorgestuurd naar onze oudere leden.

High tea Beth Shalom

Tijdens het ergste deel van de crisis in Beth Shalom is er contact geweest met BS en met de
Joodse Invalide over de vraag of de NIHS iets zou kunnen doen om het leed voor de
bewoners te verlichten. Dat was toen niet mogelijk.

Zodra dit mogelijk was hebben we een high tea georganiseerd, waarbij een muziekduo in het
atrium van BS heeft gespeeld. De bewoners konden vanaf de balustrades genieten van de
muziek en wat lekkers. Tevens konden niet-bewoners meedoen via ZOOM.

Begraven / Brith Mila / Mikwe / Kelim mikwe

Voor zowel begraven als brith mila en het gebruik van mikwe en kelim mikwe zijn protocollen
gemaakt en uitgevoerd. Dit is allemaal goed gegaan.

Met name rond begraven waren er veel aanpassingen nodig, zoals rond de beperking van
het aantal mensen dat bij een lewaja aanwezig mocht zijn, geen sjiwwe, aangepaste of geen
tahara etc. Hier is goed samengewerkt met JBW.

Medewerkers van JBW en oskiem verdienen een extra compliment voor hoe ze in 2020
tijdens de Corona periode hebben gewerkt.

Acties vanuit sjoels
Vrijwel alle sjoels hebben veelvuldig naar hun eigen sjoelleden gecommuniceerd, per e-mail
en/of telefonisch. Verschillende sjoels hebben ook attenties gestuurd aan hun leden.

Contact met sjoelbesturen / Sjoels dicht en open

Vanaf het dichtgaan van de sjoels is er veelvuldig contact geweest met sjoelbesturen en
sjoelrabbijnen. Hiervoor is een aantal ZOOM-sessies georganiseerd.

Het belangrijkste thema was steeds: openen of dicht blijven van de sjoels. Daarnaast is in
het begin met elkaar afgestemd dat elke sjoel haar leden zou bellen om te vragen hoe het
met hen is, op deze manier zouden vrijwel alle NIHS-leden gebeld moeten zijn. Tevens
hebben sjoels elkaars voorbeeld gevolgd door bijvoorbeeld iets lekkers naar haar sjoel-leden
te brengen zoals kaaskoek met Sja'woeot.

Zoals gezegd was het belangrijkste thema: openen of dicht blijven van de sjoels. Michaél
Bloemendal heetft tijdig een adviescommissie geformeerd van artsen, virologen en ander
deskundigen die ons allen hebben geadviseerd. Samen met deze commissie en het
rabbinaat is steeds gekeken of sjoels weer open konden en onder welke voprwaarden.
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Nadat de psak die er lag werd bijgesteld, zijn sommige sjoels weer opengegaan, met
inachtneming van de RIVM-richtlijnen en de protocollen vanuit het rabbinaat.

Personeelskosten

Enerzijds zijn de kosten personeel in dienst voor kasjroet hoger geweest in 2020 omdat er
vanaf maart niet via het hechsher van de NIHS in Hongarije is geslacht en er geen
personeelskosten doorbelast konden worden. Anderzijds heeft het corona kernteam
gedurende het jaar 2020 aanzienlijk meer uren gedraaid, wat alleen voor de parttimers met
(hele) kleine contracten tot meer kosten heeft geleid wegens uitbetaling van extra uren.

Kasjroet

De inkomsten uit de slacht van pluimvee zijn fors gedaald omdat vanaf maart tot eind juni
niet via het hechsher van de NIHS in Hongarije is geslacht en daarna slechts met veel
beperkingen incidenteel geslacht kon worden.

Kerkelijke bijdrage

De opleg 2020 is conform begroting, maar door onzekerheid over baanbehoud en lagere
inkomsten voor ondernemers lopen de ontvangsten van de kerkelijke bijdrage iets achter bij
andere jaren. De betaaltermijn voor de € 120 betalingskorting bij vroeg betalen was verlengd
tot 31 augustus.

Restaurants

Aan de kosjere restaurants is vanaf het 2¢ kwartaal geen retributie in rekening gebracht om
ze een steuntje in de rug te geven tijdens de verplichte sluiting waarbij de vaste kosten voor
hun gewoon doorliepen.

Mikwe

Na vele jaren problemen te hebben gehad met de warmte beheersing van het mikwe, is
besloten over te gaan naar een andere leverancier. Na inventarisatie bleek dat er
regeltechnisch en arbotechnisch een en ander aan het mikwe schortte, wat in orde is
gebracht.

Diversen

Door de overheidsmaatregelen in het kader van corona waren er meer inkomsten uit
zaalverhuur aan onderwijsinstellingen en was er een lagere opbrengst koffietafel Muiderberg.
Daar stond tegenover dat er hogere inkomsten uit grafgelden zijn, door meer lewajot van
niet-leden.

RABBINAAT

Corona

In het jaar heeft het rabbinaat zich vooral beziggehouden met corona en de halachische
consequenties daarvan. Voorbeelden hiervan zijn: Pesach-hechsjeriem voor cateraars die
normaal niet voor Pesach kosjer leveren/produceren, hoe in coronatijd te touwelen en te
kasjeren, wat te doen met sjabbat- en jomtov-tijden, wat doen we met de mikwes, wanneer
sjoels open en/of dicht, onder welke voorwaarden sjoels heropenen, wat te doen met brith
mila, choepa en get, hoe kosjer te slachten.

Lopende gijoerzaken liepen door corona vertraging op.

De werkzaamheden werden ernstig bemoeilijkt doordat medewerkers van het rabbinaat in
mindere of meerdere mate ziek waren in deze periode.

VANT
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Processen en procedures

Voordat corona uitbrak is het rabbinaat begonnen om de procedure rond gittien in kaart te
brengen en te verbeteren. Dit blijkt gecompliceerd te zijn door de vele varianten die er
bestaan, de vele stappen in het proces, het grote belang dat er geen fouten worden gemaakt
en het besef dat de get voor de betrokken partijen een vaak emotioneel en pijnlijk gebeuren
is.

Met JBW en chewre is er een afstemmingsoverleg geweest om duidelijk te krijgen wat er nu
wel en niet rond lewajot mogelijk en/of wenselijk is.

Met het centrum voor religie en wet van de VU is er overleg geweest over de nieuwe
orgaandonatieregels. De VU is dit verder aan het uitwerken. Het eindrapport is door corona
vertraagd. :
Met NIK en Adviescommissie Brith Mila zijn de verordeningen en reglementen rond de brith
mila geévalueerd en waar nodig/wenselijk bijgesteld.

Samenwerking in Beth Din
De samenwerking met rabbijn J.B. Serfaty van de PIG is geintensiveerd. De meeste
psakkiem worden nu na overleg en dikwijls gezamenlijk gegeven.

Eroev

Een tweetal keren was er een defect aan de eroev. In één geval kon dit voor sjabbat worden
hersteld. In een ander geval moest de hulp van de overheid worden ingewonnen en moest
voor herstel de weg worden afgesloten. Dit leidde ertoe dat er een paar weken in Amsterdam
op sjabbat niet gedragen kon worden. In het eerste kwartaal van 2020 is Rabbijn Weinfeld
hier geweest om een exira controle van de eroev te doen.

Dagelijkse gang van zaken

Naast de bovenstaande bijzondere dingen heeft het rabbinaat zich met zijn ‘normale’ taken
beziggehouden. Dit betreft halachische vragen van allerlei aard, kasjroetzaken, mikwe,
Joodse status, matsewot, etc. Qok spelen er een paar dinee tora. In het algemeen probeert
het Beth Din in dit soort zaken eerst door bemiddeling tot een oplossing te komen.

ONDERWIJS

De fysieke lessen zijn goed op gang gekomen. Tot aan de corona-crisis zagen we een groei
naar 18 kinderen. We zien ook dat de lessen een positieve impact hebben op de Joodse
gemeenschap als geheel. Zo zijn twee kinderen halverwege het schooljaar overgestapt naar
Rosj Pina en hebben we tijdens de eerste Corona sluiting de lessen via ZOOM doorgezet en
beschikbaar gemaakt voor alle NIG’s, wat heeft geresulteerd in een toename van het aantal
kinderen. Tijdens de tweede Corona sluiting hebben we voor een andere aanpak gekozen
waarbij we de vaste groepen online hebben bediend. De groei van het aantal kinderen is
beperkt doordat de aandacht vooral is gegaan naar het omzetten van fysieke lessen naar
online lessen tijdens Corona. Daarnaast maakte de Corona crisis het lastig om ouders te
bereiken.

De reguliere online lessen voor kinderen uit groep 5 t/m 8 zijn gestopt. Er namen 5 kinderen
aan deel. Omdat de Amsterdamse markt te klein is voor goede groei en er ook geen
kinderen uit Amsterdam deelnemen, hebben we het NIK gevraagd om de lessen over te
nemen. Ondanks de intentie om de lessen over te nemen is dit het NIK uiteindelijk niet
gelukt.

De lessen voor kinderen met leerproblemen zijn een zorg. De NIHS is niet goed ingericht om
dit soort onderwijs aan te bieden. Samenwerking met het JBO zou voor de hand liggen, maar
het JBO wil op geen enkele manier samenwerken. Het voornemen is om het anders te
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organiseren, waarbij we ouders we! bijstaan, maar de lessen en het proces erom heen niet
zelf organiseren.

De focus ligt steeds meer op het fysieke onderwijs. Door het wegvallen van online is er meer
ruimte voor de codrdinator gekomen om het onderwijs verder op te bouwen en het lespakket
verder inhoud te geven. Daarnaast hebben we nu een fantastische groep docenten, goed
materiaal en steeds vollere klassen. Dit is een mooie basis om verder uit te bouwen.

NIISA

Er is een volledig nieuw bestuur aangetreden nadat het NIHS bestuur zelf tijdelijk de
activiteiten van de stichting heeft waargenomen als interim bestuurder. Het interim-bestuur
heeft enkel de lopende activiteiten gecontinueerd waaronder de betalingen aan de cliénten
en overige toezeggingen. Bijzondere uitgave vanwege Corona-crisis was de maaltijdservice.

Er is gedurende het boekjaar een nieuwe kantoormedewerker aangenomen voor een zeer
beperkt aantal uren. Daarnaast zijn enkele andere mogelijke bezuinigingen doorgevoerd.

De nieuwe statuten zijn in de RvT vergadering van augustus gepresenteerd en in Q4
goedgekeurd. Conform afspraak zijn ook de nieuwe bestuursleden in Q4 benoemd.

Het geld wat beschikbaar is gekomen als gevolg van de in 2020 doorgevoerde
bezuinigingen, zal in 2021 geheel ten goede komen aan de doelstelling.

GEBOUWEN

Amstelveen

Bij de aankoop van het perceel Max Havelaarlaan is een verbouwing aan het pand
gerealiseerd die paste bij de economische omstandigheden in die tijd, maar niet van de
allerhoogste kwaliteit was. Een aantal jaren later, in 2019, heeft het gebouw dat veelvuidig
gebruikt wordt duidelijk tekortkomingen laten zien. Aan het bestuur van de
sjoelgemeenschap is gevraagd wat de wensen zijn om het gebouw een modern en fris
uiterlijk te geven. Op basis van de vraagstelling is daar een aantal punten naar voren
gekomen die zijn uitgewerkt.

In vervolg op de gemaakte afspraken in de RvT bij vaststelling van de bestemmingsreserve
is de afspraak gemaakt dat het bestuur tezijnertijd terugkomt met een dekkingsvoorstel om te
verbouwing te kunnen bekostigen

De planning was dat er in het eerste halfjaar 2021 meer duidelijkheid zou ontstaan over wat
wél en niet haalbaar is en bekend zou zijn wat de kosten en dekking is, waarna zou kunnen
worden bepaald wat er daadwerkelijk gerealiseerd zou kunnen worden. Interne discussie
met het bestuur van de sjoelgemeenschap over de volgorde van aanpak, wensen over het
gebouw, instellen van werkgroepen heeft ertoe geleid dat er enige vertraging is opgetreden.

Amos

Amos heeft besloten om voor de aankoop en verbouw van het Asko-gebouw geen gebruik te
maken van de leenfaciliteit van € 1.500.000 die de NIHS onder voorwaarden ter beschikking
had gesteld.

De bijdrage aan de sjoelinrichting van € 150.000 zoals reeds in de RvT goedgekeurd blijft
staan. Amos is in 2021 aangevangen om het door hun aangekochte gebouw te verbouwen
tot sjoel en hoopt dat deze eind 2021 in gebruik genomen kan worden.

JCC
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De monumentenstatus van het JCC is, ondanks het daartegen aangetekende beroep, niet
verworpen. Wij zijn nu in overleg met de gemeente om de diverse mogelijkheden van het
gebouw te bespreken. In 2021 heeft wederom een taxatie plaatsgevonden om de huidige
verkoopwaarde van het gebouw te bepalen.

Rav Aron Schuster (RAS)

In 2018 heeft een werkgroep veelvuldig overleg gepleegd met leden van de RAS-
sjoelgemeenschap, bouwkundige en NIHS-bestuurders, om gezamenlijk te komen tot een
plan voor het doen van achterstallig onderhoud en het aanbrengen van verbeteringen. Hierin
meegenomen zijn het rapport van Monumentenzorg, verbetering van de akoestiek,
beveiligingsmaatregelen, modernisering van de dagsjoel, binnenkiimaat en energietransitie.
Op basis van bovengenoemde uitgangspunten bedragen de geraamde kosten € 1,4 min., is
er dekking vanuit de Erfpachttegoeden van € 367.000, dekking vanuit SIM € 127.000 en
vanuit Maror € 80.000. Ook zal uit de onderhoudsvoorziening € 100.000 worden onttrokken.
In 2021 zal worden getracht om vanuit het NH Restauratiefonds nog € 371.000 aan te
vragen . Van het resterende te financieren bedrag van € 350.000 zal € 300.000 worden
onttrokken aan de bestemmingsreserve restauratie/achterstallig onderhoud. Dit is reeds
voorzien (inclusief minder gebruik bedrag Diemen) in de reeds door de RvT goedgekeurde
bestemmingsreserve van € 500.000 .

De renovatie is in april 2021 aangevangen en de planning is dat eind 2021 het gebouw weer
in gebruik genomen kan worden.

Diemen

Het monumentale metaheirhuis in Diemen (ingang Landlust) stond op instorten.
Monumentenzorg heeft de gebruikelijke inventarisatie gedaan en in de tussentijd zijn er
noodmaatregelen getroffen om de ruimte geschikt te houden voor een lewaja of steenzetting.
In augustus 2020 heeft de oplevering plaatsgevonden. De totale kosten waren € 256.000 en
zijn gefinancierd middels subsidie Maror €40.000, subsidie van de Provincie Noord-Holland
€ 65.543, onttrekking uit het bestemmingsreserve restauratie gebouwen € 50.000 en
onttrekking van het restant uit de onderhoudsvoorziening Diemen.

Muiderberg

Voor Muiderberg lopen sinds 2019 twee trajecten. Het ene traject is herstel van achterstallig
onderhoud op basis van een rapport van Monumentenzorg en het tweede traject betreft de
aanpassing van de ontvangstruimte.

Met betrekking tot de ontvangstruimte heeft een werkgroep een aantal bijeenkomsten
gehouden over de wensen met betrekking tot de ontvangstruimte. Uit deze bespreking is een
aantal ideeén naar voren gekomen over hoe de ontvangstruimte efficiénter kan worden
gebruikt, de akoestiek kan worden verbeterd en de doorstroom van bezoekers beter kan
worden geregeld. In juni 2021 is de vergunningsaanvraag gedaan.

De geraamde schattingen voor achterstallig onderhoud en aanpassing ontvangstruimte zijn
vooralsnog begroot op: aanpassing ontvangstruimte € 150.000 en achterstallig onderhoud
hoofdgebouw en achterstallig onderhoud Metaheirruimte € 250.000 (totaal € 400.000),
waarvan via de SIM een subsidie is toegekend van € 31.000. Van het restant ad € 370.000
zal € 50.000 uit de onderhoudsvoorziening worden onttrokken en zal € 150.000 worden
onttrokken aan de bestemmingsreserve restauratie/achterstallig onderhoud. Dit is reeds
voorzien in reeds de door de RvT goedgekeurde bestemmingsreserve van € 500.000. Over
het verschil van € 170.000 zullen nadere besprekingen plaats gaan vinden.
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FONDSEN EN STICHTINGEN

De NIHS heeft een aantal gerelateerde fondsen: NIISA, Dames Stichting Cientje van Aalst,
Stichting Oppenheim Fischel Fonds en Stichting Andries van Dam. In bredere zin onderzoekt
het NIHS-bestuur momenteel in hoeverre zij bij de aan haar gerelateerde fondsen een betere
verbinding kan maken met de NIHS, bijvoorbeeld door aanvragers — veelal jongeren —
(gratis) lid te laten worden van de NIHS. Ook onderzoekt de NIHS momenteel de
mogelijkheden om bovengenoemde stichtingen samen te voegen, teneinde administratie en
kosten te besparen.

ALGEMEEN

Privacy

De NIHS heeft een privacyreglement opgesteld conform de AVG. Dit is te vinden op
www.nihs.nl. Tevens zijn er verwerkersovereenkomsten met de sjoels gesloten voor de
levering van persoonsgegevens van de NIHS aan de sjoels.

Beleggingen

Ten aanzien van het belegd vermogen gelden de volgende restricties:

- De NIHS streeft een maatschappelijk verantwoord beleggingsbeleid na.

- Het vermogen van de NIHS dient te allen tijde belegd te zijn in liquide beleggingen. Bij
normale marktomstandigheden moet de portefeuille binnen vijf werkdagen kunnen
worden geliquideerd.

- NIHS belegt niet in beleggingen die zich uitsluitend richten op de regio’s Midden-Oosten
en Noord-Afrika. Beleggingen die zich richten op de regio Israél zijn wel toegestaan.

- Leningen ter financiering van de beleggingsportefeuille of structurele debetstand zijn niet
foegestaan.

- Er mag belegd worden in collectieve beleggingen (ETF’s, indexfondsen en
Beleggingsfondsen). Ten aanzien van de aandelen en alternatieve beleggingen gelden
de volgende restricties:

- NIHS belegt niet direct in individuele beleggingen;
- NIHS belegt niet direct in financiéle derivaten;
- NIHS belegt niet in hedgefondsen;

- Voor onroerend goed beleggingen geldt een maximale grens van 10% van het belegd

vermogen.

Ten aanzien van de obligaties en liquiditeiten gelden de volgende restricties;

- NIHS belegt voor wat betreft de individuele obligaties uitsluitend in individuele
staatsobligaties, obligaties van supranationale instellingen en semi-staatsobligaties met
rating van Standard&Poor’s van tenminste A- (variérend van A-, A, A+, AA-, AA, AA+ en
AAA) of een rating van Moody’s van tenminste A3 (variérend van A3, A2, A1, Aa3, Aa2,
Aa1-en Aaa) of een rating van Fitch van tenminste A- (variérend van A-, A, A+, AA-, AA,
AA+ en AAA);

- Voor de invulling van bedrijfs- of staatsleningen in de portefeuille, mag gebruik worden
gemaakt van beleggingen door middel van beleggingsinstellingen (fondsen voor gemene
rekening en beleggingsmaatschappijen) die beleggen in verschillende bedrijfs- en
staatsfinancieringen van verschillende uitgevende instellingen en landen;

- Voor High Yield obligaties en Opkomende Markten obligaties geldt een gezamenlijke
maximale grens van 10% van het belegd vermogen;

- NIHS belegt uitsluitend in instrumenten met een euronotering In geval van grote
geplande uitgaven, zoals de aankoop van onroerend goed, kan besloten worden een
deel van het vermogen liquide te maken en buiten de Asset Allocatie te houden.

- Afwijken van de bandbreedtes is in beginsel zonder vooroverleg niet toegestaan.
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FINANCIEEL

Resultaat NIHS 2020 voor bijzondere bedrijfsprocessen € 745.551 negatief

Over 2020 heeft de NIHS een negatief resultaat behaald van ca. € 745.551. Begroot was
een negatief resultaat van € 637.860. Dit mindere resultaat is voornamelijk het gevolg van
COVID-19 gerelateerde oorzaken.

Resultaat bedrijfsvoering

Het tekort van het resultaat bedrijffsvoering € 745.551 (exclusief beleggingsinkomsten en
onttrekkingen bestemmingsfondsen/reserves (zie blz. 21 en 22) is slechter dan het voor
2020 begrote tekort van ca. € 637.860. Belangrijkste redenen zijn lagere kasjroet-
opbrengsten als gevolg van COVID-19 waardoor de koshere maaltijden voor de luchtvaart
stil kwam te liggen en sluiting van de restaurants en cateringbedrijven ten gevolge van de
lock-down. Tevens was er een forse stijging van de energiekosten in het JCC als gevolg van
andere klimaatbeheersingsinstellingen die noodzakelijk zijn om het gebouw operationeel te
houden tijdens de COVID-19 pandemie. Daarnaast waren er hogere personeelskosten door
minder doorrekening loonkosten omdat door COVID-19 minder in Hongarije geslacht kon
worden en waren er afkoopregelingen medewerkers. Deze tegenvallers zijn deels
gecompenseerd door meevallende inkoopgelden graven.

De invioed op het resultaat van het koersresultaat is tot op heden groot. Bewust is gekozen
om een deel van de beleggingsopbrengsten te gebruiken als dekking voor de normale
bedrijfsvoering en een deel van de opbrengst via een dividend stelstel uit te keren aan de
sjoelgemeenschappen. Om de impact van de ‘dividend’-uitkering op het vermogen te
mitigeren, is het de bedoeling de hoogte van het ‘dividend’ deels te laten meebewegen met
de vermogensontwikkeling en vast te stellen tussen de 1,5% en 3,5% per jaar, volgens de in
de tabel opgenomen staffel. Zakt het vermogen te hard dan loopt het uitkeringspercentage
terug en omgekeerd.

“Vrijbelegd vermogen. - - | Te - -besteden - ‘dividend
s | jaarbasis te  berekene

| totaal vrij belegd vermogen

< € 7 miljoen 1,5 % Maximaal 105

€7 -9 miljoen 2,0 % 140 -180
€9 - 11 miljoen 2,5 % 225 - 275
€11 -14 miljoen 3,0% 330 — 420
Vanaf € 14 miljoen 3,5% Minimaal 490

Nettoresultaat over 2020 volgens de jaarrekening € 603.461 negatief

Rekening houdend met de behaalde beleggingsresultaten en buitengewone baten en lasten
werd door de NIHS uiteindelijk een negatief resultaat over 2020 van € 603.461 behaald
welke na resultaatverdeling voor netto 287.782 is onttrokken aan bestemmingsreserves en
-fondsen en voor 315.679 is onttrokken aan de vrije reserves. Hierbij dient opgemerkt te
worden dat in deze onttrekking uit de vrije reserves ook de 88.120 toevoeging aan het
bestemmingsfonds Baar Salfeld is inbegrepen.

Financiéle samenvatting resultaat normale bedrijfsvoering 2020

e € 6.604 minder ontvangen dan begroot;

e €101.087 meer uitgegeven dan begroot;

o Een tekort van € 745.551 is gerealiseerd op de bedrijfsvoering, terwijl een tekort van
€ 637.860 was begroot;

o Een positief koersresultaat op de beleggingen (effecten) van € 281.972 werd

gerealiseerd terwijl 263.739 was begroot.
VAN THUL
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ONTWIKKELING WERKKAPITAAL
Het onderstaande overzicht geeft een beeld van de ontwikkeling van de liquiditeitspositie
ultimo het verslagjaar:

2020 2019
€ € € €
Beschikbaar op lange termijn
~ Eigen vermogen 12.457.261 12.772.940

Voorzieningen 278.822 255.309
Langlopende schulden 567.472 545.085

13.303.555 13.673.334
Vastgelegd op lange termijn
Materiéle vaste activa 1.209.659 1.233.489
Financiéle vaste activa 54.991 151.620
Beleggingen 15.145.895 15.486.821

-16.410.545 -16.871.930
Werkkapitaal -3.106.990 -3.298.596

Het werkkapitaal is een maatstaf voor de liquiditeit van een organisatie. Het werkkapitaal is het
deel van het op lange termijn beschikbare vermogen dat beschikbaar is voor financiering van
vlottende activa en geeft een indruk van de mate waarin de organisatie in staat is aan haar
lopende financiéle verplichtingen te voldoen.

De uit deze opstelling blijkende mutatie in 2020 van het werkkapitaal van € 191.606 is als
volgt te specificeren:

€

Hogere liquide middelen -32.805
Lager saldo vorderingen 31.970
-835

Lagere bestemmingsreserve -123.117
Lagere bestemmingsfondsen -164.655
Hogere kortlopende schulden 97.011
Mutatie werkkapitaal -191.606

LIQUIDITEIT, SOLVABILITEIT EN RENTABILITEIT

De liquiditeit geeft de mate aan waarin het kerkgenootschap in staat is op korte termijn aan
haar verplichtingen te voldoen. De mate waarin de NIHS in staat is op langere termijn aan haar
verplichtingen te voldoen wordt weergegeven door de solvabiliteit. Het rendement dat de NIHS
met haar vermogen heeft behaald, komt tot uitdrukking in de rentabiliteit.

2020 2019 2018 2017

% % % %
Liquiditeit (excl. beleggingsliq) ' 210 276 173 140
Solvabiliteit 2 1.377 1.595 1.345 1.331
Rentabiliteit 3 -3 8 -10 26

'De meest gebruikte methode om de liquiditeit te berekenen is de current ratio. In
tegenstelling tot het werkkapitaal (jn euro’s) is de current ratio een relatief getal (percentage).
Het voordeel hiervan is dat de uitkomst van de berekening gebruikt kan worden om met
andere te vergelijken. Omdat de current ratio door heel veel organisaties wordt gebruikt is er
door de jaren heen een vuistregel ontstaan. De vuistregel is dat een current ratio van 200 (of
hoger) goed is, Bij 200 of hoger is de organisatie in elk geval absoluut veilig.
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2Door middel van de solvabiliteit wordt gekeken of een organisatie bij opheffing in staat is om
op korte en lange termijn aan haar schulden te voldoen. Van iedere € 13,77 is € 1 geleend,
wat inhoudt dat de NIHS zeer solvabel is. Ten opzichte van voorgaande jaren heeft een
aanpassing in de berekeningswijze plaatsgevonden en worden de voorzieningen ook
meegerekend

®De rentabiliteit geeft de winstgevendheid aan. Een voldoende resultaat is van belang om in
stand te blijven, te blijven investeren en een financiéle buffer op te bouwen. Bij de rentabiliteit
wordt gekeken hoe het gerealiseerde resultaat (resultaat uit normale bedrijfsvoering plus
koersresultaat) in verhouding staat tot het vermogen dat aanwezig is, met andere woorden hoe
is het resultaat dat wordt gemaakt met een euro vermogen. De ratio laat zien of het gebruikte
vermogen effectief wordt gebruikt.

Het negatieve resultaat wordt veroorzaakt door:

¢ Extra kosten t.0.v. begroting op normale bedrijfsvoering (afgerond op duizenden euro’s)
(+=meer kosten, - is minder kosten)

meschruvmg « e . | Bedrag
Financieel act|va beheer nog nlet ondergebracht 33
andere partij.

Hogere energiekosten JCC i.v.m. klimaatbeheersing 31
COVID-19.

Afkoopsommen medewerkers 28
Kasjroet minder slacht Hongarije t.g.v. COVID-19 27
waardoor minder doorberekening loonkosten.

Afschrijving JCCA : 5
Minder sjoelgebonden kosten -18
Minder kosten jeugdwerk -5

e Minder inkomsten t.0.v. begroting (afgerond op duizenden euro’s)

(+=meer Inkomsten, - is minder inkomsten)

Omschrijving [ ek Bedrag: .
Meer inkoop grafgelden

Horeca extra verhuur i.v.m. COVID-19
Eredienst meer echtscheidingen
Onderwijs door aanpassing tarieven
Minder rendement op financiéle activa

Minder kerkelijke bijdrage

e Overzichtt.o. v. begrotlng (afgerond op dUIzenden euro s)

‘Omschrijving : ShtEhen Bedrag
Tekort volgens begrotmg -374
Meer uitgaven op normale bedrijffsvoering -101
Minder opbrengsten op normale

bedrijfsvoering -7
Exploitatietekort -482
Bijzondere bedrijfsprocessen -121
Totaal nadeligresultaat =~~~ [~~~ 603
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Begroting 2021

Voor 2021 is een resultaat uit normale bedrijfsuitoefening, inclusief beleggingsopbrengsten

begroot op € -170.582

Totaal opbrengsten
(Specificatie per kostenplaats
blz 21)

Specificatie per kostensoort:
Personele kosten
Organisatiekosten
Specifieke kosten
Huisvestingskosten
Outreach
Sjoelgemeenschappen
Organisatie vernieuwing

Totaal uitgaven

Resultaat normale
bedrijfsvoering
Opbrengsten financiéle
activa, na kosten

(excl. koersresultaat)

RESULTAAT NORMALE
BEDRIJFSVOERING

Ontvangen provincie Noord-
Holland t.b.v. Diemen
Restauratiekosten Diemen
Exploitatie begrafeniswezen
Maror-projecten

Verkoop Grond
Koersresultaat/herwaardering
Erfpachttegoeden

RESULTAAT

Begroot

Werkelijk
2020

Begroot
2020

Werkelijk
2019

1.122.589 1.137.152  1.116.230 1.195.413

1.014.533 1.081.432  1.015.981 948.258

183.460 159.175 160.342 145.115

111.350 116.388 113.146 142.834

431.921 413.666 408.070 384.990

100.000 95.324 100.000 104.212

204.389 209.492 209.496 210.868
20.000 - -

2.065.653 2.075.477  2.007.035 1.936.277

-943.064 -938.325  -890.805 -740.864

160.000 192.774 252.945 141.637

-783.064 -745.551  -637.860 -599.227

. 65.543 - -

- -155.543 - -

- -20.337 - -

- 11.812 - 245.170

- - - 45.000

357.917 281.972 263.739 1.922.811

- -41.357 - 367.699

-425.147 -603.461  -374.121 1.981.453
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BELEIDSVOORNEMENS VAN HET BESTUUR VOOR 2021

De belangrijkste wijzigingen ten opzichte van de begroting 2020 lichten wij hier beknopt toe,
inclusief motivatie.

De begroting voor 2021 laat, evenals in voorgaande jaren, opnieuw een flink tekort zien. Dit
is helaas een structurele kwestie, veroorzaakt door de verlaging van de tarieven van de
kerkelijke bijdrage in 2013 als onderdeel van NIHS 2.0. Vorige besturen hebben al fors in de
kosten gesneden en bezuinigd. Maar de kosten van het in stand houden van het minimum
aan centrale (religieuze) voorzieningen zoals begrafeniswezen, mikwe, kasjroet en eroev zijn
en blijven hoog; hetzelfde geldt voor de sjoel gerelateerde kosten. Wij merken op en willen
benadrukken dat de sjoel gerelateerde kosten boekhoudkundig momenteel voor circa € 0,2
miljoen worden ‘gedekt’ door de jaarlijkse onttrekking uit het ten tijde van NIHS 2.0 gevormde
Bestemmingsfonds Sjoelgemeenschappen. Dit bestemmingsfonds zal omstreeks 2023
volledig zijn opgebruikt, waarna het jaarlijks tekort in de begroting met circa € 200.000

zal stijgen. Cashflow technisch is hier nu al sprake van — in lijn met voorgaande jaren vanaf
2013 — omdat er sprake is van cash uitgaven en een ‘non cash’ onttrekking uit het
bestemmingsfonds.

In het afgelopen jaar hebben we niet in de laatste plaats door de impact van de corona-
pandemie op onze Joodse gemeenschap — ons gerealiseerd hoe belangrijk het is om als
Joodse Gemeente te investeren in onze leden. Tegelijkertijd moeten we een financieel beleid
voeren waarmee we een gezonde toekomst kunnen realiseren. Komend jaar zullen wij
opnieuw flink investeren in de sjoels en in de leden. We doen dit door de bijdrage aan de
sjoelgemeenschappen op hetzelfde niveau te laten als voorgaande jaren, door het outreach
budget op hetzelfde niveau te houden als de afgelopen twee jaar en door het Joods
zondagonderwijs voort te zetten.

Voor gioer-kandidaten zullen de tarieven verder worden verhoogd om tot kostendekkende
tarieven te komen.

Het bestuur heeft het voornemen om de beleggingsportefeuille via een eigen commissie te
gaan beheren, eventueel deels via bijvoorbeeld balansvermogensbeheer. Hiermee beoogt
het bestuur een besparing van ruim € 40.000 te realiseren.

We willen hier drie onderwerpen adresseren die een grote negatieve impact hebben op onze
financién: sjechieta, organisatie en gebouwen.

Met betrekking tot de dossiers sjechieta en gebouwen (met name JCC) zijn we voornemens
in 2021 de ingrijpende verbeteringen door te voeren waar al lang over wordt gesproken. Als
gevolg van de coronacrisis hebben we hierin in 2020 slechts beperkt voortgang kunnen
realiseren,

Met betrekking tot organisatie: wij zullen een investering doen in de opzet van de organisatie
en in de automatisering om deze klaar te maken voor de periode na 2022. Enerzijds moet de
focus worden gericht op transformatie naar een meer ledengerichte organisatie en anderzijds
moet de organisatie verder worden vereenvoudigd (‘lean and mean’). Door pensionering
(medio 2022) van de algemeen manager en van de manager financién ontstaat er ruimte om
de kosten structureel te verlagen. De organisatie kan worden versimpeld en zo worden
ingericht dat de transformatie naar een meer ledengerichte organisatie, zoals we als doel
hebben gesteld, kan worden gerealiseerd.
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Voorgesteld besluit

Wij stellen u thans voor het volgende besluit te nemen:
‘De Raad van Toezicht der Nederlands-Israélietische Hoofdsynagoge te Amsterdam,
gelet op art 6.2.2 sub b van het Reglement 2013, goed te keuren:

a. de Rekening en Verantwoording van het Bestuur over het jaar 2020 volgens de
overgelegde specificatie in ontvangsten groot € 1.773.363 en in uitgaven groot
€ 2.376.824 en aldus aangevende een tekort van € 603.461

b. de Balans van de Hoofdsynagoge per 31 december 2020 volgens de overgelegde
specificatie met een totaaltelling van € 17.268.029 en een vermindering van het de
vrije reserve in het Eigen Vermogen met € 315.679 t.o.v. 2019.

Amsterdam, 29 juni 2020/7 tammoez 5781

Ruben Troostwijk Jehoeda Schéachter

Voorzitter Penningmeester
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ACTIEF
VASTE ACTIVA

MATERIELE VASTE
ACTIVA

Gebouwen en terreinen
Inventarissen en
Automatisering

FINANCIELE VASTE
ACTIVA

Leningen

Blote Eigendommen
Overige

VLOTTENDE ACTIVA
VORDERINGEN
Maror/Sim

Heffingen

Diverse Debiteuren
Overige vorderingen

EFFECTEN

LIQUIDE MIDDELEN

B w —

®go o

10

Nt. 2020 2019
€ € €
1.193.926 1.215.633
15.733 17.856
1.209.659 1.233.489
53.546 53.546
- 96.629
1.445 1.445
54.991 151.620
169.894 247.034
226.905 252.936
56.304 128.924
240.567 96.746
693.670 725.640
15.145.895 15.486.821
163.814 131.009
17.268.029 17.728.579

BALANS PER 31 DECEMBER
(NA RESULTAATBESTEMMING)
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BALANS PER 31 DECEMBER

(NA RESULTAATBESTEMMING)

PASSIEF Nt. 2020 2019
€ € €
EIGEN VERMOGEN 11
Vrije reserve
Kapitaal 12.457.261 12.772.940
12.457.261 12.772.940
Bestemmingsreserve
Gewijde voorwerpen 2,287 2.287
Flora Roeper Stichting 128.393 128.393
Restauratie/achterstallig 450.000 500.000
onderhoud
Aankoop/bouw Amstelveen 469.990 543.107
1.050.670 1.173.787
Bestemmingsfonds
Maror/SIM 218.846 247.034
Erfpachttegoeden 326.342 367.699
Grafonderhoud eeuwigdurend
recht 1.351.568 1.371.905
Baar-Salfeld 88.120 -
Sjoelgemeenschappen 520.992 683.895
2.505.868 2.670.533
16.013.799 16.617.260
VOORZIENINGEN
Groot onderhoud 12 278.822 255.309
278.822 255.309
LANGLOPENDE SCHULDEN
Grafonderhoud beperkt recht 13 219.740 181.079
Lening Nationaal
Restauratiefonds 14 120.842 137.116
Hypotheek o/g 15 226.890 226.890
567.472 545,085
KORTLOPENDE SCHULDEN
Diverse Crediteuren 96.259 60.971
Overige schulden 16 311.677 249.954
407.936 310.925
17.268.029 17.728.579
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EXPLOITATIEREKENING (CATEGORIAAL) OVER HET JAAR 2020/5780-5781

Nt. Werkelijk Begroot Werkelijk

2020 2020 2019

€ € €
Totaal opbrengsten 17 1.137.152 1.116.230 1.195.413
(Specificatie per kostenplaats
blz 23)
Specificatie per kostensoort:
Personele kosten 18 1.081.432 1.015.981 948.258
Organisatiekosten 19 159.175 160.342 145.115
Specifieke kosten 20 116.388 113.146 142.834
Huisvestingskosten 21 413.666 408.070 384.990
Outreach 20 95.324 100.000 104.212
Sjoelgemeenschappen 209.492 209.496 210.868
Totaal kosten 2.075.477 2.007.035 1.936.277
Resultaat voor opbrengst -938.325 -890.805 -740.864
beleggingen
Opbrengsten financiéle activa, 22 192.774 252.945 141.637
na kosten
RESULTAAT NORMALE -745.551 -637.860 -599.227
BEDRIJFSVOERING
Ontvangen subsidie Provincie
Noord Holland t.b.v. Diemen 65.543 - -
Restauratiekosten Diemen 17  -155.543 - -
Exploitatie begrafeniswezen -20.337 - -
Toekenning Maror/SIM-
projecten 11 37.677 - 245170
Besteding Maror/SIM-projecten 11 -25.865 - -
Verkoop Grond - - 45.000
Koersresultaat/herwaardering 23 281.972 263.739 1.922.811
Toekenning/(besteding)
Erfpachttegoeden 11 -41.357 - 367.699
RESULTAAT -603.461 -374.121 1.981.453

VANT

adviseurs - fiscaliste

UL &

-acceuntants

GECONTRO FERD



Nederlands-Israélietische Hoofdsynagoge
te Amsterdam

Het resultaat is als volgt toegerekend:

Werkelijk Begroot Werkelijk
2020 2020 2019
€ € €
Toevoeging/(onttrekking)
aan vrije reserves -315.679 -122.376 1.098.225
Toevoeging/(onttrekking) -50.000 - 500.000
aan bestemmingsreserve
restauratie/achterstallig
onderhoud
Ontrekking aan -73.117 -68.000 -68.046
bestemmingsreserve
JCC Amstelveen
Toevoeging/(onttrekking) -28.188 - 245170
aan bestemmingsfonds
Maror/Sim
Toevoeging/onttrekking -41.357 - 367.699
aan bestemmingsfonds
Erfpachttegoeden
Onttrekking aan -20.337 - -
bestemmingsfonds
Grafonderhoud
eeuwigdurend recht
Toevoeging aan 88.120 - -
bestemmingsfonds
Baar Salfeld
Onttrekking aan -162.903 -183.745 -161.595
bestemmingsreserve
Sjoelgemeenschappen
-603.461 . -374.121 1.981.453
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Nederlands-Israélietische Hoofdsynagoge

te Amsterdam

EXPLOITATIEREKENING (FUNCTIONEEL) OVER HET JAAR 2020/5780-5781

De baten en lasten per kostenplaats kunnen als volgt worden gespecificeerd:

Bijdrage per kostenplaats

Secretariaat
Begrafeniswezen
Facility Management,
secretariaat
Exploitatie Van

der Boechorststraat

Identiteit
Rabbinaat
Eredienst en mikwe
Onderwijs

Communicatie en
Ledencontact
Ledenservice en jeugdwerk
Promotie

Financién
Kerkelijke Bijdrage
Administratie
Horeca

Diversen

Kasjroetvoorzieningen
Sjoelgemeenschappen
Outreach

Resultaat normale bedrijf

Opbrengsten financiéle activa, na

kosten (excl. koersresultaat)
Resultaat excl. bijzondere
kosten en opbrengsten

Bijzondere bedrijffsprocessen
Restauratie Diemen
Exploitatie begrafeniswezen
RAS

Maror-projecten

Koersresultaat
RESULTAAT

Inkomsten  Uitgaven Dekking Begroot Verschil
2020 2020
€ € € € €

226.137 246.103 -19.966 -87.656 -67.690
- 167.478 -167.478 -167.460 18
59.186 166.637 -107.451 -74.133 33.318

285.323 580.218 -294.895 -329.249 -34.354

4.070 123.238 -119.168 -115.886 3.282
13.072 346.593 -333.521 -352.150 -18.629
8.074 41.904 -33.830 ~39.001 -5.171

25.216 511.735 -486.519 -507.037 -20.518

64.686 49.938 14.748 12.124 -2.624
60 27.963 -27.903 -28.800 -897
64.746 77.901 -13.1565 -16.676 -3.521
608.152 - 608.152 625.000 16.848
16.5633 209.803 -193.270 -192.936 334
16.021 3.133 12.888 6.196 -6.692

1.612 106.638 -105.026 -77.500 27.526

642.318 319.574 322.744 360.760 38.016
1.017.603 1.489.428 -471.825 -492.202 -20.377
119.548 281.232 -161.684 -89.107 72.577

- 209.492 -209.492 -209.496 -4
95.324 -95.324 -100.000 -4.676

1.137.151  2.075.476 -938.325 -890.805 47.520

251.020 58.246 192.774 252.945 60.171

1388171 2.133.722 ~745.551 -637.860 107.691

65.543 1556.543 -90.000 90.000
- 20.337 -20.337 20.337

- 41.357 -41.357 41.357

37.677 25.865 11.812 - -11.812
281.972 - 281.972 263.739 -18.233

1.773.363  2.376.824 -603.461 -374.121 229.340
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Nederlands-Israélietische Hoofdsynagoge
te Amsterdam

TOELICHTING OP DE REKENING EN VERANTWOORDING

Algemeen
De Nederlands-Israélietische Hoofdsynagoge, gevestigd te Amsterdam, Van Boechorststraat
26, is een kerkgenootschap. Het inschrijvingsnummer in het handelsregister is 55583709.

Verslaggevingsperiode
Deze rekening en verantwoording is opgesteld uitgaande van een verslaggevingsperiode
van een kalenderjaar.

Toegepaste standaarden
De rekening en verantwoording is opgesteld in overeenstemming met de Richtlijn voor
Jaarverslaggeving 640 ‘Organisaties-zonder-winststreven’.

Continuiteit
Deze rekening en verantwoording is opgesteld uitgaande van de
continuiteitsveronderstelling.

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva en de resultaatbepaling

Algemeen
De grondslagen die worden toegepast voor de waardering van activa en passiva en de
resultaatbepaling zijn gebaseerd op historische kosten.

Voor zover niet anders is vermeld, worden activa en passiva opgenomen tegen nominale
waarde.

Een actief wordt in de balans opgenomen wanneer het waarschijnlijk is dat de toekomstige
economische voordelen ervan naar de onderneming zullen toevioeien en de waarde daarvan
betrouwbaar kan worden vastgesteld. Een verplichting wordt in de balans opgenomen
wanneer het waarschijnlijk is dat de afwikkeling daarvan gepaard zal gaan met een uitstroom
van middelen die economische voordelen in zich bergen en de omvang van het bedrag
daarvan betrouwbaar kan worden vastgesteld.

Baten worden in de exploitatie rekening opgenomen wanneer een vermeerdering van het
economisch potentieel, samenhangend met een vermeerdering van een actief of een
vermindering van een verplichting, heeft plaatsgevonden, waarvan de omvang betrouwbaar
kan worden vastgesteld. Lasten worden verwerkt wanneer een vermindering van het
economisch potentieel, samenhangend met een vermindering van een actief of een
vermeerdering van een verplichting, heeft plaatsgevonden, waarvan de omvang betrouwbaar
kan worden vastgesteld.

Indien een transactie ertoe leidt dat nagenoeg alle of alle toekomstige economische
voordelen en alle of nagenoeg alle risico’s met betrekking tot een actief of verplichting aan
een derde zijn overgedragen, wordt het actief of de verplichting niet langer in de balans
opgenomen. Verder worden activa en verplichtingen niet meer in de balans opgenomen
vanaf het tijdstip waarop niet meer wordt voldaan aan de voorwaarden van waarschijnlijkheid
van de toekomstige economische voordelen en betrouwbaarheid van de bepaling van de
waarde.

De opbrengsten en kosten worden toegerekend aan de periode waarop zij betrekking
hebben.

De rekening en verantwoording wordt gepresenteerd in euro’s, de functionele valuta van de
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Nederlands-Israélietische Hoofdsynagoge
te Amsterdam

Gebruik van schattingen

De opstelling van de rekening en verantwoording vereist dat het bestuur zich oordelen vormt
en schattingen en veronderstellingen maakt die van invioed zijn op de toepassing van
grondslagen en de gerapporteerde waarde van activa en verplichtingen, en van baten en
lasten. De daadwerkelijke uitkomsten kunnen afwijken van deze schattingen. De schattingen
en onderliggende veronderstellingen worden voortdurend beoordeeld. Herzieningen van
schattingen worden opgenomen in de periode waarin de schatting wordt herzien en in
toekomstige perioden waarvoor de herziening gevolgen heeft.

De volgende waarderingsgrondslagen zijn naar mening van het bestuur het meest kritisch
voor het weergeven van de financiéle positie en vereisen schattingen en veronderstellingen:
e Voorziening groot onderhoud

e Voorziening dubieuze debiteuren

Financiéle instrumenten
Financiéle instrumenten omvatten bij de NIHS investeringen in aandelen en obligaties,
vorderingen, liquide middelen, langlopende en kortlopende schulden.

Financiéle instrumenten worden bij de eerste opname verwerkt tegen reéle waarde, inclusief
direct toerekenbare transactiekosten.

Na de eerste opname worden financiéle instrumenten gewaardeerd tegen de
geamortiseerde kostprijs. Indien er geen sprake is van agio of disagio en direct toerekenbare
transactiekosten is de geamortiseerde kostprijs gelijk aan de nominale waarde. Op
vorderingen wordt een noodzakelijke geachte voorziening getroffen voor risico van
oninbaarheid.

Materiéle vaste activa

De gebouwen en terreinen, vervoersmiddelen en inventarissen en automatisering worden
gewaardeerd tegen kostprijs verminderd met cumulatieve afschrijvingen en bijzondere
waardeverminderingen.

De kostprijs bestaat uit de verkrijgingsprijs- of vervaardigingsprijs en overige kosten om de
activa op hun plaats en in de staat te krijgen noodzakelijk voor het beoogde gebruik. De
kostprijs van de activa die door de onderneming in eigen beheer zijn vervaardigd, bestaat uit
de aanschaffingskosten van de gebruikte grond- en hulpstoffen en de overige kosten die
rechtstreeks kunnen worden toegerekend aan de vervaardiging. Verder omvat de
vervaardingsprijs een redelijk deel van de indirecte kosten en de rente op schulden over het
tijidsvak dat kan worden toegerekend aan de vervaardiging van de activa.

Subsidies worden in mindering gebracht op de kostprijs van de activa waarop de subsidies
betrekking hebben.

De afschrijvingen worden berekend als een percentage over de aanschafprijs volgens de
lineaire methode op basis van de economische levensduur. Op terreinen wordt niet
afgeschreven.

De volgende afschrijvingspercentages worden hierbij gehanteerd:

e Gebouwen 2,5,5en10.
e Vervoersmiddelen 20.
e |nventarissen 20.
e Automatisering 20.

VANTHUL
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Onderhoudsuitgaven worden slechts geactiveerd, indien zij de gebruiksduur van het object
verlengen. Ter zake van verwachte kosten van periodiek groot onderhoud wordt een
voorziening gevormd. Zie hiervoor de grondslagen onder Voorzieningen.

Tot 1 januari 2014 vond de waardering van gewijde voorwerpen tegen actuele waarde
plaats. Aangezien het in de bedrijfstak niet gebruikelijk is gewijde voorwerpen te waarderen
staan deze niet op de balans.
De archieven vanaf 1669 (in bewaring bij het Stadsarchief Amsterdam) zijn niet gewaardeerd ?
wegens het ontbreken van een reéle marktwaarde.

Bijzondere waardeverminderingen

Voor materi€le vaste activa wordt op iedere balansdatum beoordeeld of er aanwijzingen zijn
dat deze activa onderhevig zijn aan bijzondere waardeverminderingen. Als dergelijke
indicaties aanwezig zijn, wordt de realiseerbare waarde van het actief geschat. De
realiseerbare waarde is de hoogste van de bedrijfswaarde en de opbrengstwaarde. Als het
niet mogelijk is de realiseerbare waarde te schatten voor een individuee! actief, wordt de
realiseerbare waarde bepaald van de kasstroom genererende eenheid waartoe het actief
behoort.

Wanneer de boekwaarde van een actief of een kasstroom genererende eenheid hoger is dan
de realiseerbare waarde, wordt een bijzonder waardeverminderingsverlies verantwoord voor
het verschil tussen de boekwaarde en de realiseerbare waarde.

Verder wordt op iedere balansdatum beoordeeld of er enige indicatie is dat een in eerdere
jaren verantwoord bijzonder waardeverminderingsverlies is verminderd. Als een dergelijke
indicatie aanwezig is, wordt de realiseerbare waarde van het betreffende actief of kasstroom
genererende eenheid geschat. Terugneming van een eerder verantwoord bijzonder
waardeverminderingsverlies vindt alleen plaats als sprake is van een wijziging van de
gehanteerde schattingen bij het bepalen van de realiseerbare waarde sinds de
verantwoording van het laatste bijzonder waardeverminderingsverlies. In dat geval wordt de
boekwaarde van het actief (of kasstroom genererende eenheid) opgehoogd tot de geschatte
realiseerbare waarde, maar niet hoger dan de boekwaarde die bepaald zou zijn (na
afschrijvingen) als in voorgaande jaren geen bijzonder waardeverminderingsverlies voor het
actief (of kasstroom genererende eenheid) zou zijn verantwoord.

Financiéle vaste activa

De financi€le vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs of lagere
marktwaarde.

Opbrengsten van vorderingen en overige effecten die tot de financiéle vaste activa behoren,
worden verantwoord in het jaar waarop deze betrekking hebben.

Bijzondere waardeverminderingen financiéle activa

Een financieel actief dat niet wordt gewaardeerd tegen (1) reéle waarde met waarde
wijzigingen in de exploitatierekening of (2) geamortiseerde kostprijs of lagere marktwaarde,
wordt op iedere verslagdatum beoordeeld om te bepalen of er objectieve aanwijzingen
bestaan dat het actief een bijzondere waardevermindering heeft ondergaan. Een financieel
actief wordt geacht onderhevig te zijn aan een bijzondere waardevermindering indien er
objectieve aanwijzingen zijn dat na de eerste opname van het actief zich een gebeurtenis
heeft voorgedaan die een negatief effect heeft gehad op de verwachte toekomstige
kasstromen van dat actief en waarvan een betrouwbare schatting kan worden gemaak.

Objectieve aanwijzingen dat financiéle activa onderhevig zijn aan een bijzondere
waardevermindering omvatten het niet nakomen van betalingsverplichtingen en

achterstallige betaling door een debiteur, herstructureringw lae\nmhdr ndefneming
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toekomend bedrag onder voorwaarden die de onderneming anders niet zou hebben
overwogen, aanwijzingen dat een debiteur of emittent failliet zal gaan, en het verdwijnen van
een actieve markt voor een bepaald effect.

Verliezen worden opgenomen in de exploitatierekening. Rente op het aan een bijzondere
waardevermindering onderhevige actief blijft verantwoord worden via oprenting van het actief
met de oorspronkelijke effectieve rente van het actief.

Bijzondere waardeverminderingsverliezen onder de (geamortiseerde) kostprijs van de
beleggingen in effecten die tegen reéle waarde worden gewaardeerd, met verwerking van
waarde wijzigingen in het eigen vermogen, worden direct ten laste van de winst-en-
verliesrekening verantwoord.

Als in een latere periode het actief, onderhevig aan een bijzondere waardevermindering, stijgt
en het herstel objectief in verband kan worden gebracht met een gebeurtenis die plaatsvond
na de opname van het bijzondere waardeverminderingsverlies wordt het bedrag uit hoofde van
het herstel (tot maximaal de oorspronkelijke kostprijs) opgenomen in de winst-en-
verliesrekening

Effecten

Effecten worden gewaardeerd tegen reéle waarde waarbij de waardeveranderingen in de
exploitatierekening worden verantwoord. Effecten betreffen ook liquide middelen als
onderdeel van een beleggingsrekening.

Eigen vermogen

Van reserves is sprake indien het bestuur de zeggenschap heeft over de wijze waarop de haar
ter beschikking staande middelen wenst aan te wenden. Indien het bestuur een gedeelte van
het vermogen heeft afgezonderd is er sprake van een bestemmingsreserve. Wanneer door
derden aan een deel van de middelen een specifieke besteding is gegeven wordt dit
aangemerkt als een bestemmingsfonds.

Voorzieningen

Een voorziening wordt in de balans opgenomen, wanneer er sprake is van:

e een in rechte afdwingbare of feitelijke verplichting die het gevolg is van een gebeurtenis
in het verleden; en

e waarvan een betrouwbare schatting kan worden gemaakt; en

¢ het waarschijnlijk is dat voor afwikkeling van die verplichting een uitstroom van middelen
nodig is.

Indien (een deel van) de uitgaven die noodzakelijk zijn om een voorziening af te wikkelen
waarschijnlijk geheel of gedeeltelijk door een derde worden vergoed bij afwikkeling van de
voorziening, wordt de vergoeding als afzonderlijk actief gepresenteerd.

Voorzieningen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde van de uitgaven die naar
verwachting noodzakelijk zijn om de verplichtingen en verliezen af te wikkelen.

Voor verwachte kosten inzake periodiek onderhoud van panden, installaties e.d. wordt
eveneens een voorziening gevormd. De toevoegingen aan de voorziening worden bepaald op
basis van het geschatte bedrag van groot onderhoud en de periode die telkens verloopt tussen
de werkzaamheden van groot onderhoud, een en ander zoals blijkend uit een
meerjarenonderhoudsplan. De kosten van groot onderhoud worden verwerkt ten laste van de
voorziening voor zover deze is gevormd voor de beoogde kosten.

VANTHUL .,
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Voor de medewerkers, die op 31 december 2007 in dienst waren, geldt dat na overlijden in
actieve dienst bij de NIHS aan de achterblijvende echtgenoot of geregistreerd partner een
jaarlijkse bruto uitkering toegekend (in maandtermijnen uit te betalen) ter grootte van maximaal
10% van het op het moment van overlijden geldende bruto salaris onder voorwaarden zoals
die zijn vastgelegd in de personeelsgids. Op basis van de actuariéle berekening is besloten dit
bedrag als p.m. te nemen.

Langlopende en kortlopende schulden
De langlopende schulden en kortlopende schulden worden gewaardeerd tegen nominale
waarde. Het totaal bedrag van langlopende schulden heeft een looptijd van meer dan 5 jaar.

Opbrengstverantwoording

Opbrengsten uit dienstenverlening worden in de exploitatierekening verwerkt wanneer het
bedrag van de opbrengsten op betrouwbare wijze kan worden bepaald, de inning van de te
ontvangen vergoeding waarschijnlijk is, de mate waarin de dienstverlening op balansdatum is
verricht betrouwbaar kan worden bepaald en de reeds gemaakte kosten en de kosten die
(mogelijk) nog moeten worden gemaakt om de dienstverlening te voltooien op betrouwbare
wijze kunnen worden bepaald. Indien het resultaat van een bepaalde opdracht tot
dienstverlening niet op betrouwbare wijze kan worden bepaald, worden de opbrengsten
verwerkt tot het bedrag van de kosten van de dienstverlening die worden gedekt door de
opbrengsten.

Onder netto-omzet wordt verstaan de opbrengst uit diensten onder aftrek van kortingen en
bonussen.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten
worden slechts opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd.

Pensioenlasten
Ten aanzien van de pensioentoezeggingen wordt de jaarlijkse premiebetaling als last
verantwoord.

Akademie voor Jodendom

De lasten van de Akademie voor Jodendom zijn geconsolideerd opgenomen in deze rekening
en verantwoording. De Nederlands-Israélietische Hoofdsynagoge Amsterdam subsidieert alle
kosten van personeel die via de Akademie werkzaamheden verrichten. De samenstelling van
het bestuur van de Akademie en NIHS is gelijk.

VANTHUL

adviseurs - fiscalistgn - accountants

GECONTROLEERD




Nederlands-Israélietische Hoofdsynagoge
te Amsterdam
TOELICHTING OP DE BALANS

MATERIELE VASTE ACTIVA
1. GEBOUWEN EN TERREINEN

(zie voor specificatie bijlage II)

Stand per 1 januari
- Aanschafprijs

- Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen

Boekwaarde per 1 januari

Mutaties in de boekwaarde:
- Investeringen mikwe
- Investering JCC toekomstige bouw/verbouw
- Investering Muiderberg kapschuur
- Afschrijvingen boekjaar

Stand per 31 december
- Aanschafprijs

- Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen

Boekwaarde per 31 december

De verzekerde waarde van de panden bedraagt € 22.622.848

2. INVENTARISSEN EN AUTOMATISERING

Stand per 1 januari
- Aanschafprijs
- Cumulatieve afschrijvingen en
waardeverminderingen
Boekwaarde per 1 januari

Mutaties in de boekwaarde:
- Investeringen
- Desinvesteringen
- Afschrijvingen
- Afschrijving desinvesteringen

Stand per 31 december
- Aanschafprijs
- Cumulatieve afschrijvingen en
waardeverminderingen
Boekwaarde per 31 december

De investeringen zijn als volgt nader te specificeren:

Inventaris
Automatisering

2020 2019
€ €
2521290  2.489.711
1.305.657 -1.230.854
1.215.633  1.258.857
50.719 -
2.551 18.847
5.192 12.732
-80.169 -74.803
2.579.752  2.521.290
1.385.826  -1.305.657
1193.926  1.215.633
2020 2019
€ €
31.113 43.287
-13.257 -30.853
17.856 12.434
2.601 10.327
- -22.501
-4.724 -4.905
) 22.501
33.714 31.113
-17.981 -13.257
15.733 17.856
2020 2019
€ €
2.601 10.327
2.6%?1 10.327
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FINANCIELE VASTE ACTIVA
3. LENINGEN 2020 2019

Joods Begrafeniswezen metaherruimte 53.546 53.546

Aan de vereniging Het Joodse Begrafeniswezen werd bij de aankoop van het perceel Ter
Kleef een renteloze lening verstrekt van € 53.546, waartegenover de Joodse Gemeente het
recht verkreeg op het gebruik van een metaherruimte in het rouwcentrum. Bij verkoop van
het perceel heeft de Joodse Gemeente recht op 1/9 van de opbrengst.

4. BLOTE EIGENDOMMEN 2020 2019
€ €

a. Mw. A. Baar-Salfeld ' - 96.629

- 96.629

AD. A. MW. A. BAAR-SALFELD

In de bepalingen van deze nalatenschap is overeengekomen, dat als bloot-eigenaren
gerechtigd zijn de Vereniging Het Nederlands Kanker Instituut voor % gedeelte en de NIHS
voor % gedeelte. Volgens bepalingen van het testament van Mw. A. Baar-Salfeld hebben de
vruchtgebruikers jaarlijks recht op de vruchten (het rendement van de effectenportefeuille) uit
deze nalatenschap. Bij overlijden van de vruchtgebruikers vervalt de nalatenschap

(€ 88.120) aan de benoemde bloot-eigenaren. Op 3-12-2020 is de laatst overgebleven
vruchtgebruiker overleden. De nalatenschap is geboekt op een bestemmingsfonds. In 2021
wordt onderzocht aan wie de gelden toevallen op basis van de in het testament van 1941
genoemde gerechtigden.

2020 2019

€ €
Stand per 1 januari 96.629 87.401
Herwaardering -8.509 9.228
Naar vorderingen op korte termijn -88.120 -
Stand per 31 december - 96.629

Per 31 december 2020 is een vordering opgenomen voor het te ontvangen bedrag welke
eind januari 2021 is ontvangen.

VORDERINGEN OP KORTE TERMIJN
5. MAROR/SIM

De vordering bestaat uit toegezegde bedragen en afgerekende projecten, waarvoor nog
geen definitieve beschikking is ontvangen '

Jaar 2020 2019
€ €
Instandhoudingssubsidie Ras Synagoge Sim 2019 108.291 127.406
Ras Synagoge, een uitzonderlijk gebouw Maror 2019 15.926 79.628
Instandhoudingssubsidie Muiderberg SIM 2020 30.927 -
Restauratie Metaheirhuis Diemen Maror 2019 8.000 40.000

Hydraulische anti terreurpaal Maror 2020 6.750

Totaal \/ A

adviseurs - fiscalistén - accountants

GECONTROLEERD

247.034
28




Nederlands-Israélietische Hoofdsynagoge
te Amsterdam

6. HEFFINGEN
Het verloop van de vorderingen uit hoofde van heffingen was in de afgelopen jaren:
2020 2019 2018 2017
€ € € €
Stand per 1 januari 373.152 427.302 442.029 490.875
Opleg 593.915 590.430 590.446 602.119
Ontvangsten -627.787 -610.909 -578.871 -650.965
Mutatie vooruit ontvangen bedragen 9.158 -33.671 -26.302 -
348.438 373.152  427.302 442.029
Voorziening ' -121.533 -120.216  -167.094  -144.159
Vordering heffingen 226.905 252.936 260.208 297.870
Aantal verzonden aanslagen 1.568 1.528 1.512 1.535
" Bedragen ouder dan 2 jaar worden voorzien
OPENSTAAND SALDO AANSLAGEN UIT BOEKJAAR:
2020 2019
€ €
2015 en ouder 28.553 46.507
2016 19.217 28.677
2017 25.954 43.714
2018 46.783 70.832
2019 77.861 182.422
2020 150.070 -
Stand per 31 december 348.438 373.1562
7. DIVERSE DEBITEUREN
2020 2019
€ €
Kasjroet (slagerijen/bakkerijen) 20.526 18.339
Diversen (administratieve dienstverlening derden) 13.050 12.338
Grafgelden en onderhoud zerken 10.971 94.341
Eredienst 4.967 2.661
Buitengewone leden 4.451 3.395
Onderwijs 4.336 820
Horeca-exploitatie 2.603 2.030
60.904 133.924
Voorziening debiteuren -4.600 -5.000
56.304 128.924
8. OVERIGE VORDERINGEN 2020 2019
€ €
Uitkering bloot eigendom Baar-Salfeld 88.120 -
Lopende interest obligaties, bank- en 24.465 30.294
depositorekeningen
Vooruitbetaalde kosten 38.334 44,574
Dividendbelasting 13.675 12.153
Transitoria ultimo jaar 75.973 9.725
240.567 96.746
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9. EFFECTEN

Een specificatie van de portefeuille per balansdatum is opgenomen in bijlage Ill van dit
rapport. De effecten zijn in beheer bij de ABN-AMRO bank (specifieke mandaten).

2020 2019

€ €
Balanswaarde per 1 januari ’ 15.486.821 13.850.386
Mutatie Liquide middelen -414.080 182.283
Aankopen en stock 978.622 9.621.718
Lossingen en Verkopen -1.195.949 -10.081.474
Koersresultaat obligaties 233.304 129.309
Koersresultaat aandelen 57.177 1.784.599
Balanswaarde per 31 december 15.145.895 15.486.821

10. LIQUIDE MIDDELEN

Per 31 december 2020 direct opeisbare aanwezige kas- en banksaldi.
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11. EIGEN VERMOGEN

2020 2019

€ €
Vrije reserve:
Stand 1 januari 12.772.940 11.672.851
Toevoeging/(Onttrekking) aan vrije reserves -315.679 1.100.089
Stand 31 december 12.457.261 12.772.940
Bestemmingsreserve Gewijde Voorwerpen'
Stand 1 januari 2.287 2.287
Ontvangsten/bestedingen - -
Stand 31 december 2.287 2.287
Bestemmingsreserve Flora Roeper Stichting?
Stand 1 januari 128.393 128.393
Ontvangsten/bestedingen - -
Stand 31 december 128.393 128.393
Bestemmingsreserve restauratie/achterstalig onderhouc
Stand 1 januari 500.000 -
Ontvangsten - 500.000
Bestedingen -50.000 -
Stand 31 december 450.000 500.000
Bestemmingsreserve Joods Cultureel Centrum Amstelveen*
Stand 1 januari 543.107 611.153
Vrijval afschrijvingen -73.117 -68.046
Stand 31 december 469.990 543.107
Bestemmingsfonds Maror/Sim®
Stand 1 januari 247.034 1.864
Ontvangsten 37.677 247.034
Bestedingen -65.865 -1.864
Stand 31 december 218.846 247.034
Bestemmingsfonds erfpachttegoedent
Stand 1 januari 367.699 -
Ontvangsten - 367.699
Bestedingen -41.357 -
Stand 31 december 326.342 367.699
Bestemmingsfonds Grafonderhoud eeuwigdurend rechf’
Stand 1 januari 1.371.905 1.391.845
Bestedingen -20.337 -19.940
Stand 31 december 1.351.568 1.371.905
Bestemminggsfonds Baar-Salfeld®
Stand 1 januari - -
Ontvangsten 88.120 -
Bestedingen - -
Stand 31 december 88.120 . -
Bestemmingsfonds Sjoelgemeenschappen®
Stand 1 januari 683.895 845.490
Bestedingen -162.903 -161.595
Stand 31 december 520.992 683.895
Totaal 16.013.799 16.617.260
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1Verkoop van oude (pasoel) thorarolien en voorhangen heeft plaatsvonden. Het rabbinaat heeft
aangegeven dat het bedrag besteed moet worden voor reservering van een nieuwe thoraro! of
eventuee! hoogst noodzakelijk reparaties aan andere gewijde voorwerpen.

2\Wegens gebrek aan en afwezigheid van gerechtigden volgens de oorspronkelijke doelstelling
(weesmeisjes) is het vermogen van de Flora Roeper Stichting toegevoegd als bestemmingreserve
aan vermogen van de Ned. Israelitische Hoofd Synagoge en is de Stichting opgeheven. Bestedingen
worden bepaald door het bestuur en zullen getoetst worden aan cq. of het in lijn ligt met de
oorspronkelijke doelstelling te weten huwelijksgiften voor weesmeisjes.

3Bestemd voor restaurarie/achterstallig onderhoud van RAS, Metaheirhuis Diemen en Aula en
Metaheirruimte Muiderberg voorzover er geen subsidies en/of overige dekking van derden tegen
over staat. In 2020 heeft er een onttrekking plaatsgevonden van € 50.000 t.b.v. restauratie
Metaheirhuis Diemen.

4Deze bestemmingsreserve is gevormd en bestemd om de jaarlijkse afschrijvingen van het Joods
Cultureel Centrum Amstelveen te egaliseren uit de exploitatie kosten.

5 Maror/Sim betreft toekenningen voor aangevraagde en toegekende projecten waarvan de bedragen
nog niet zijn vrijgevallen zoals gespecificiceerd voor aangevraagde en toegekende projecten. in 2020
heeft Sim een instandhoudingssubsidie Muiderberg toegekend van € 30.927 welke in 6 jaarlijkse
termijnen vanaf 2021 zal worden uitbetaald. Van Maror werd een toekenning ontvangen van € 6.750
voor het plaatsen van een hydraulische paal bij het Mikwe in Amstelveen.

Saldo per Inkomsten  Bestedingen Saldo per

Bestemmingsfonds

Maror/Sim Jaar 1/1/2020 31/12/2020
: € € € €

Instandhoudingssubsidie Ras — g;, - 5949 127.406 - 9115 108.291

Synhagoge

Ras Synagoge, een i

itzonderlijk gebouw Maror 2019 79.628 - 79.628

Restauratie Metaheirhuis

Diemen Maror 2019 40.000 - -40.000 0

Instandhoudingssubsidie

Muiderberg SIM 2020 - 30.927 - 30.927

Hydraulische paal Maror 2020 - 6.750 -6.750 0

Totaal 247.034 37.677 -65.865 218.846

6 Bestemmingsfonds Efpachttegoeden betreft toekenningen door de Gemeente Amsterdam voor
restauratie van de RAS-synagoge. In 2020 is een bedrag van € 41.357 besteed aan
voorbereidingskosten voor de restauratie die in april 2021 daadwerkelijk is aangevangen.

7Voor eeuwigdurend recht op onderhoud van een grafsteen (zover daarvoor vatbaar) bestaat geen
termijn waarover geamortiseerd dient te worden. Jaarlijks zullen de kosten die gemaakt zijn voor de
graven met eeuwigdurend onderhoud in mindering van het bestemmingsfonds worden gebracht.

8 In de bepalingen van deze nalatenschap is overeengekomen dat als bloot-eigenaren gerechtigd zijn
de Vereniging Het Nederlands Kanker Instituut voor % gedeelte en de NIHS voor % gedeelte.
Volgens bepalingen van het testament van Mw. A. Baar-Salfeld hebben de vruchtgebruikers jaarlijks
recht op de vruchten (het rendement van de effectenportefeuille) uit deze nalatenschap. Bij overlijden
van de vruchtgebruikers vervalt de nalatenschap (€ 88.120) aan de benoemde bloot-eigenaren. Op
3-12-2020 is de laatst overgebleven vruchtgebruiker overleden. De nalatenschap is geboekt op een
bestemmingsfonds. In 2021 wordt onderzocht aan wie de gelden toevallen op basis van de in het
testament van 1941 genoemde gerechtigden.

91n het kader van de garanties die zijn gegeven bij de invoering van NIHS 2.0 aan de bestaande
oorspronkelijke NIHS synagogen, om tot 2023 garant te staan voor alle gebouwkosten, zijn de te
verwachten kosten afgezonderd van het vrije vermogen in dit bestemmingsfonds. Jaarlijks worden de

sjoelgebonden kosten ten laste van dit bestemmingsfonds gebrv. N -l- U L
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12. GROOT ONDERHOUD Stand Dotatie/ Uitgaven/ Stand
31-12-2019 overig vrijval 31-12-2020
€ € € €
Eredienst (Synagogen)
Rav Aron Schuster* 57.728 63.115 - 120.843
l-ekstraat 19.267 - 333 18.934
Amstelveen 78.580 14.000 3.051 89.529
155.575 77115 3.384 229.306
Begraafplaatsen
Muiderberg 49.361 16.000 21.914 43.447
Diemen 50.123 20.000 65.304 4.819
Zeeburg/Overveen 250 1.000 - 1.250
99.734 37.000 87.218 49.516
255.309 114.115 90.602 278.822

e Voor het Joods Cultureel Centrum aan de van der Boechhorststraat is geen
onderhoudsvoorziening gevormd omdat gezien de huidige monumentenstatus het
bestuur nadenkt over de toekomst van het gebouw.

e De Lekstraat betreft een huurperceel waar alleen voor de binnenruimte een
onderhoudsbedrag is voorzien voor schilderwerk in de toekomst

e Voor de Synagoge Amstelveen bestaan plannen voor aanpassing van de binnenruimte
die momenteel nog redelijk abstract zijn waardoor er nog geen waarde aan te koppelen
is.

e In de opbrengsten Ras is naast de jaarlijkse dotatie van € 44.000 begrepen een vrijval
bestemmingsreserve Maror/Sim van € 19.115

De voorziening groot onderhoud dient tot egalisatie van kosten.

13. GRAFONDERHOUD BEPERKT RECHT 2020 2019
€ €
Beginstand 181.079 181.551
Nieuwe verplichtingen 43.605 3.600
224.684 185.151
Vrijval 1/50 deel -4.944 -4.072

219.740 181.079

Het totaal aantal graven eeuwigdurend recht en graven beperkt recht dat thans aldus in
onderhoud is, bedraagt 2.139. Met ingang van 1999 zitten in de telling ook de graven, die
kosteloos worden onderhouden door de Joodse Gemeente (matseiwot geplaatst door het
Joods Begrafeniswezen op graven van personen van wie er ten gevolge van de 2¢
Wereldoorlog geen nabestaanden meer zijn). Sinds 2011 wordt de onderhoudstermijn
beperkt tot 50 jaar. Voor een eenmalige betaling van 45 keer het jaarbedrag wordt het graf
50 jaar onderhouden, waarna wederom voor 50 jaar een onderhoudsrecht gekocht kan
worden.

14. LENING NATIONAAL RESTAURATIEFONDS

Per 1 november 1998 is een bedrag ad € 423.435 via Stichting Nationaal Restauratiefonds
gestort. De lening wordt via een 30-jarige annuiteit afgelost; de rente is voor de gehele
looptijd vastgesteld op 2,1%. Per 31 december 2020 bedroeg de restschuld € 120.842. In de
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jaarrekening wordt de aflossingsverplichting 2020 verantwoord onder kortlopende schulden
en al in mindering gebracht op de restschuld per 31-12-2020

Het aflossingsbedrag voor het komende jaar wordt onder de kortlopende schulden
verantwoord De aflossingsverplichting voor de komende 5 jaar zijn:

2021 €16.288

2022 €16.630

2023 €16.979

2024 €17.336

2025 €17.700

15. HYPOTHEEK O/G

In de financiéle overeenkomst tussen NIHS en het NIK die op 23 december 1986 werd
gesloten, is bepaald dat het NIK voor onbepaalde tijd een lening van € 226.890 verstrekt. De
NIHS is over dit bedrag geen rente verschuldigd. In de nadien gesloten overeenkomst
ingaande 1 januari 2014 (de financiéle overeenkomsten hebben telkens een looptijd van vijf
jaar) is deze clausule overgenomen.

Bij verkoop van het gebouw Van der Boechorststraat 26 dan wel in geval van een
verzekeringsuitkering als gevolg van het ten dele of geheel tenietgaan van het gebouw zal
de verdeling van de meeropbrengst tussen NIHS Amsterdam en NIK als volgt worden
bepaald:

Als meeropbrengst wordt verstaan de verkoopsom c.q. uitkering minus de oorspronkelijke
aanschafprijs en de oorspronkelijke verbouwingskosten van NIK en NIHS Amsterdam
gezamenlijk zijnde € 890.415.

Het NIK zal van de meeropbrengst ontvangen een percentage van 25%, welk percentage is
berekend door de verstrekte hypotheek van het NIK te delen op de totale aanschaffingsprijs
en de oorspronkelijke verbouwingskosten. Tezamen met de uitbetaling van het aandeel in de
meeropbrengst zal de door het NIK verstrekte hypotheek op het gebouw worden afgelost.
Als zekerheid is hypotheek op het onroerend goed afgegeven. In de bestuursvergadering
van april 2015 is besloten het JCC te koop aan te gaan bieden en eventueel op zoek te gaan
naar aangepaste huisvesting. Het project is momenteel stilgelegd in afwachting van een
procedure die loopt tegen de Gemeente Amsterdam over het wel dan niet handhaven van
een monumentenstatus die is afgegeven op het gebouw. Afhankelijk van de uitkomst hiervan
zullen de mogelijkheden verder onderzocht worden voor een bestemmingsplanwijziging voor
de huidige locatie, renovatie dan wel verkoop. De gehele lening heeft een looptijd langer dan
5 jaar.

16. OVERIGE SCHULDEN 2020 2019
€ €

Vooruitontvangen kerkelijke bijdrage 105.184 96.027
Nog te betalen kosten ’ 65.718 29.141
Te betalen vakantiegeld 35.858 26.208
Belastingen, loonheffing december 23.792 24,929
Te betalen vakantiedagen 40.132 17.279
Transitoria einde jaar ' 19.594 16.135
Aflossingsverplichting Nat. Restauratie Fonds 16.288 15.953
Vooruitontvangen opbrengsten 5.111 4.282

311.677 229.954
'SPECIFICATIE TRANSITORIA EINDE JAAR 2020 2019

€ €
Overige 17.849 14.540
Waarborgsom parkeerkaarten 1.745 1595
Totaal ~19.594 16 135
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NIET UIT DE BALANS BLIJKENDE VERPLICHTINGEN EN GESTELDE
ZEKERHEDEN
Verplichtingen voor 1 jaar

€
Leasekosten auto’s 17.040
Huurkosten panden 15,504
Totaal jaarlijkse last 32.544

Geen van deze verplichtingen hebben een looptijd van langer dan 5 jaar.
De getaxeerde waarde van de gewijde voorwerpen in bezit van de NIHS, Amsterdam en
deels in bruikleen afgestaan aan het Joods Historisch Museum (JHM) bedraagt € 3.805.000.

AAN DE NIHS GERELATEERDE ORGANISATIES EN STICHTINGEN WAARVAN HET
BESTUUR DE BESTUURSLEDEN OF EEN DEEL DAARVAN AANWIJST:

NISA

Oppenheim-Fischelfonds

Andries van Dam

Dames Stichting Cientje van Aalst

Stichting Mitswatenoe

Akademie voor Jodendom

OVERIGE VERMELDINGEN.

De volgende sjoelgemeenschappen aangesloten bij de NIHS (zelfstandige onderdelen van
het kerkgenootschap).

Sjoel Buitenveldert

Sjoel Amstelveen

Rav Aron Schuster (Jacob Obrecht)
Lekstraat

Sjoel West

Amos

Beth Shalom

Gerard Doustraat

Amstelland

De sjoelgemeenschappen hebben ieder hun eigen balans en exploitatierekening waarvoor Zij
zelfstandig verantwoordelijk zijn.

Gebeurtenissen na balansdatum

Corona

De gebeurtenissen als gevolg van het coronavirus COVID-19 is geen aanleiding om een
aanvullende uiteenzetting in de jaarrekening op te nemen. Op het moment van het opmaken
van deze jaarrekening is er, alle feiten en omstandigheden in ogenschouw nemend, er geen
sprake van een ernstige onzekerheid van de continuiteit van onze organisatie.
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TOELICHTING OP DE EXPLOITATIEREKENING.

17. Baten
(+=meer baten, - is minder baten)
Bijdrage per kostenplaats Werkelijk Begroting  Verschil Werkelijk
2020 2020 2020 2019
€ € € €
Secretariaat
Begrafeniswezen 226.137 157.080 69.057 262.685
Exploitatie Van
der Boechorststraat 59.186 61.150 -1.964 57.150
285,323 218.230 67.093 319.835
Identiteit
Rabbinaat 4.070 3.250 820 1.400
Eredienst en mikwe 13.072 7.750 5,322 8.768
Onderwijs 8.074 5.000 3.074 800
25.216 16.000 9.216 10.968
Communicatie en Ledencontact
Ledenservice en jeugdwerk 64.686 67.200 -2.514 67.614
Communicatie 60 - 60 60
64.746 67.200 -2.454 67.674
Financién
Kerkelijke bijdrage 608.152 625.000 -16.848 651.260
Administratie 16.533 14.100 2.433 15.683
Horeca 16.021 10.000 6.021 8.202
Diversen 1.612 500 1.112 744
642.318 649.600 -7.282 675.889
1.017.603 951.030 66.573 1.074.366
Kasjroetvoorzieningen 119.548 165.200 -45.652 121.047
Eate? normale 1437451  1.116.230  20.921  1.195.413
edrijfsvoering
Resultaat financiéle activa 251.020 278.545 -27.525 200.983
Baten excl. bijzondere
opbrengsten ’ 1.388.171 1.394.775 -6.604 1.396.396
Bijzondere
bedrijfsprocessen
Verkoop grond - - - 45.000
Maror/Sim projecten 37.677 - 37.677 247.034
Koersresultaat 281.972 263.739 18.233 1.922.811
Restauratie Diemen 65.543 - 65.543 -
BATEN 1.773.363 1.658.514 114.849 3.611.241
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Specificatie baten Financién

Totaal van de borderellen

Creditnota’s

Betalingskorting

Korting sjoelleden

Bijdrage beveiliging

Bijdrage koepelleden

Per saldo opleg '

Mutatie voorziening dubieuze debiteuren
Inkomsten kerkelijke bijdrage leden
Inkomsten van honoraire leden

' De opleg is als volgt te specificeren naar boekjaar:

t/m 2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020

Opslagen en beveiligingskosten

Aantal leden einde jaar

Aantal financiéle eenheden
gedurende het jaar

Gemiddelde opleg per financiéle
Eenheid

2020 2019 2018 2017
€ € € €
752.784 731.933 731.688 993.481
-17.724 -8.994 -5.750 -5.983
-100.500 -93.720 -94.560 -90.600
720 440 - -254.543
-41.364 -37.548 -38.772 -38.556
- -1.680 -2.160 -1.680
593.916 590.431 590.446 602.119
-1.317 -46.878 22.935 30.068
592.599 637.308 567.511 632.187
15.553 13.952 12.148 12.571
608.152 651.260 579.659 644.758
2020 2019 2018 2017
€ € €
- -2.738 -3.627 -1.463
-1.291 -241 -2.693 -1.208
-1.291 -1.300 -2.884 -1.642
-1.640 -1.550 -2.811 -3.239
-838 -1.810 -2.770 -2.636
-1.253 -2.923 -3.910 -3.075
-3.351 -4.578 -7.861 -2.654
-4.275 -3.755 -7.800 1.003.415
-7.278 -6.561 759.824 -
-9.104 748.395 - -
765.381 - - -
735.080 722.939 725.468 987.498
-141.144 -132.508  -135.022 -385.379
593.916 590.431 590.446 602.119
2.086 2.095 2.104 2.148
1.149 1.152 1.186 1.210
€517 €512 € 408 € 498
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Op hoofdlijnen (afwijkingen van + of -/- € 5.000 worden buiten beschouwing gelaten) zijn de
lagere baten normale bedrijfsvoering incl. resultaat financiéle activa ten opzichte van de
begroting ad € 6.604 als volgt te verklaren:

MEER BATEN

Secretariaat
Begrafeniswezen Opbrengst inkoop grafgelden van niet leden. 69.057

Identiteit
Eredienst Meer uitgevoerde gittien (kerkelijke scheiding) 5.322

Financién
Horeca Extra zaalverhuur aan onderwijsinstellingen i.v.m. 6.021
COVID-19

MINDER BATEN
Financién
Kerkelijke Bijdrage De voorziening dubieuze debiteuren bleef -16.848
' nagenoeg gelijk met voorgaande jaren toen er een
sterke daling was.

Beleggingen

Beleggingen In de begroting wordt uitgegaan van een directe -27.525
beleggingsopbrengst van 2,5%. Het
beleggingsbeleid is zo samengesteld dat de
aandelenfondsen weinig directe
beleggingsopbrengsten zouden genereren maar de
fondsen in waarde toenemen. De lagere directe
opbrengsten worden dan gecompenseerd door
positieve koersresultaten (€ 281.972). De obligaties
zijn laagrentend door de lage rentestand
wereldwijd.

Kashroet

Door de corona crisis, de (gedeeltelijke) lockdown -45.652
van restaurants en het vliegverbod, is er minder

vlees en gevogelte afgenomen. Tevens heeft de

NIHS vanaf het tweede kwartaal 2020 geen

retributie bij de restaurants in rekening gebracht.

Bijzondere bedrijfsprocessen

De baten voor restauratie Diemen betreffen € 65.543 voor een incidenteel toegekende
subsidie voor restauratie monumenten van de provincie Noord-Holland. Deze subsidie is
afgerekenend, betaald en goedgekeurd door de Provicincie.

De reguliere baten voor Maror/Sim projecten betreffen: (1) € 30.927 voor een toegekende
subsidie voor Muiderberg van Sim (instandhouding van monmumenten). Deze SIM bijdrage
heeft een looptijd van 2021-2026 en wordt in 6 jaarlijkse termijnen tot een totaalbedrag van
90% betaalbaar gesteld en na afrekening en goedkeuring wordt de laatste 10% betaald.

(2) Een incidentele Maror bijdrage € 6.750 werd toegekend voor het plaatsen van een
hydraulische paal bij het Mikwe in Amstelveen. Het werk moet zijn uitgevoerd uiterlijk
augustus 2021 waarna binnen 3 maanden een eindafrekening moet worder} ingediend
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LASTEN

(+=meer lasten, - is minder lasten)

Bijdrage per kostenplaats Werkelijk Begroting Verschil Werkelijk
2020 2020 2020 2019
€ € € €
Secretariaat
Begrafeniswezen 246.103 244,736 1.367 238.446
Facility Management,
secretariaat 167.478 167.460 18 150.584
Exploitatie Van 166.637 135.283 31.354 143.533
der Boechorststraat
580.218 547.479 32.739 532.563
Identiteit
Rabbinaat 123.238 119.136 4.102 129.074
Eredienst en mikwe 346.593 359.901 -13.308 190.051
Onderwijs 41.904 44.001 -2.097 30.671
511.735 523.038 -11.303 349.796
Communicatie en Ledencontact
Ledenservice en jeugdwerk 49.938 55.076 -5.138 56.006
Promotie 27.963 28.800 -837 15.599
77.901 83.876 -5.975 71.605
Financién
Administratie 209.803 207.036 2.767 190.883
Horeca 3.133 3.804 -671 5.039
Diversen 106.638 78.000 28.638 66.838
319.574 288.839 30.735 262.760
1.489.428 1.443.232 46.196 1.216.724
Kasjroetvoorzieningen 281.232 254.307 26.924 242.878
Sjoelgemeenschappen 209.492 209.496 -4 210.868
Outreach 95.324 100.000 -4.676 104.212
Lasten normale
bedrijfsvoering 2.075.476 2.007.035 68.441 1.774.682
Resultaat financiéle activa 58.246 25.600 32.646 59.346
o o axch: bijzondere 2133722  2.032.635  101.087 1.8324.028
osten
Bijzondere
bedrijffsprocessen
Restauratie Diemen 155.543 - 155.543 -
Begrafeniswezen 20.337 - 20.337 -
Bestedingen RAS 41.357 - 41.357 -
Maror projecten 25.865 - 25.865 1.864
Dotatie bestemmingsfonds
sjoelgemeenschappen j ) ) 161.595
LASTEN 2.376.824 2.032.635 344.189 1.997.487
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Op hoofdlijnen (afwijkingen van + of -/- € 5.000 worden buiten beschouwing gelaten) zijn de

hogere lasten normale bedrijffsvoering incl. resultaat financiéle activa ten opzichte van de
begroting ad € 101.087 als volgt te verklaren:

MEER KOSTEN
Secretariaat
Exploitatie Van der Hogere energielasten; door aanpassing
Boechorststraat programmering installaties in kader Covid
maatregelen.
Financién
Diversen Afkoopregelingen enkele medewerkers

Financiéle activa
Financiéle activa Het in eigen beheer nemen van de aandelen
portefeuille is niet gerealiseerd

Kasjroetvoorzieningen Hogere salariskosten door minder doorrekening
van loonkosten aan pluimveeslacht omdat door
COVID-19 minder in Hongarije geslacht kon
worden

MINDER KOSTEN

Communicatie en ledencontact

Ledenservice en Minder activiteiten Tikwatenoe wegens COVID-19
jeugdwerk pandemie

Identiteit
Eredienst en mikwe De sjoelgebonden kosten vielen lager uit o.a. door

teruggave energiebelasting (- € 18.924).
Daarnaast is in dit bedrag inbegrepen de
afschrijvingskosten JCA die € 5.600 hoger waren
door investeringen in het mikwe.

VANTHUL
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31.354

28.638

32.646

26.924

-5.138

-13.308
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18. PERSONELE KOSTEN

Lonen incl. vakantiegeld
Assistentie extern

Sociale lasten
Pensioenlasten

Bijkomende personeelskosten
Vervoerkosten

Aantal fulltime equivalenten (FTE’s)

Begrafeniswezen
Financién

Exploitatie Horeca/Van der Boechorststraat

Management, secretariaat
Eredienst en mikwe
Rabbinaat

Ledenservice

Onderwijs
Kasjroetvoorzieningen

Gemiddeld jaarloon
Gemiddeld maandloon incl.
vakantiegeld

Werkelijk  Begroting Werkelijk
2020 2020 Verschil 2019
€ € € €
709.693 645.680 64.013 626.380
102.519 127.850 -25.331 104.397
111.938 108.485 3.453 101.591
69.717 85.356 -15.639 66.561
48.878 22.350 26.528 15.177
38.687 26.260 12.427 34.152
1.081.432  1.015.981 65.451 948.258
Werkelijk Begroting  Werkelijk
2020 2020 2019
1,1 1,0 1,1
1,9 1,8 1,9
0,9 0,9 0,9
1,8 1,8 1,7
0,8 1,2 0,9
1,3 1,3 1,8
0,6 0,6 0,5
0,5 0,5 0,5
2,5 2,7 2,5
11,4 11,9 11,8
62.253 54.258  €53.083
€4803  c4186  €4.095

Bestuursleden ontvangen geen honorering voor hun werkzaamheden.

De afwijkingen ten opzichte van de begroting 2020 zijn op hoofdpunten als volgt te verklaren:
- De NIHS volgt ten dele de salarisschalen van de Protestantse Kerk Nederland. De cao-
afspraken die zijn gemaakt komen erop dat neer dat er op 1-1-2020 een

salarisaanpassing is van 2%.

- Hogere salariskosten door minder doorrekening van loonkosten aan pluimveeslacht
omdat door COVID-19 minder in Hongarije geslacht kon worden.
- Medewerkers hebben minder vakantiedagen opgenomen waardoor stijging van de
voorziening nog te betalen vakantiedagen.
- Afkoopregelingen getroffen met enkele medewerkers.

19. ORGANISATIEKOSTEN

Algemene organisatiekosten
Kerkelijke belasting NIK
Juridische kosten
Automatiseringskosten

Werkelijk  Begroting Werkelijk
2020 2020 Verschil 2019
€ € € €
109.743 110.242 -499 99.092
16.713 16.000 -287 15.780
20.516 21.000 -484 14.931
13.203 13.100 103 15.312
159.175 160.342 -1.167 145.115
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20. SPECIFIEKE KOSTEN

Algemeen
Kidoesjiem
Publiciteit
Tikwatenoe
Beveiliging
Horeca

De voornaamste afwijkingen zijn:

Algemeen:

Werkelijk  Begroting Werkelijk
2020 2020 Verschil 2019
€ € € €
79.493 67.746 11.747 108.374
- - - 149
12.760 13.700 -940 2.060
5.471 9.000 -3.529 8.457
18.600 22.200 -3.600 22.452
64 500 -436 1.342
116.388 113.146 3.242 142.834

- Hogere kosten Mikwe wegens storingen en extra hygiéne maatregelen i.v.m. COVID-19
- Noodzakelijke aanpassingen Eroev wegens veroorzaakte schades.

Tikwatenoe

- Op basis van de ingediende begroting NIK is er een maximaal verdelings bedrag
afgesproken tussen de diverse ressorten. De definitieve kosten worden veel lager
wegens niet kunnen uitvoeren van het jaarprogramma wegens COVID-19.

Joods Community Center/outreach

- Outreach kosten die apart door de RVT waren geaccordeerd (100K) zijn onderstaand

gespecificeerd
Activiteit Kosten in €
Rosh Hashana 18.887
Chanoeka 18.349
Pesach maaltijden 6.456
Shabbat project 11.926
Maaltijdvoorziening 17.101
Chanoeka 9.277
Young Family Day 6.344
Zoom kosten en attenties 3.884
Cafe Europa (Claims Conference) 3.100
95.324

Horeca:

Onderstaand overzicht geeft het verloop weer van de horeca-exploitatie gedurende de

afgelopen vijf jaren:

2020 2019 2018 2017 2016

€ € € € €
Buffetontvangsten en
huren 16.529 8.202 16.854 12.595 17.597
Inkoop/huur goederen - 1.342 2.481 2.445 2,392
Brutomarge 16.529 6.860 14.373 10.150 15.205
Kosten 64 3.696 6.038 5.941 5.237
Netto marge 16.465 3.164 8.335 4.209 9.968
Marge in % van de 99 39 49 33 57

omzet
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21. HUISVESTINGSKOSTEN Werkelijk  Begroting Werkelijk
0 2020 2020 Verschil 2019
€ € € €

Huur 24.630 24.420 210 19.700
Energie 105.128 101.770 3.358 89.146
Lasten gebouwen 1) 283.908 281.880 2.028 277.824
Bijdrage koepelleden - - - -1.680

413.666 408.070 5.596 384.990

1) In de uitgaven zit een afschrijvingsbedrag van € 73.117 opgenomen van het JCCA die ten
laste komen van de bestemmingsreserve aankoop/bouw Joods Cultureel Centrum
Amstelveen en de kosten die doorbelast worden aan de bestemmingsreserve

sjoelgemeenschappen.

Energiekosten

- Hogere energiekosten door aanpassing van de toevoer van verse lucht in het JCC als
gevolg van COVID-19 maatregelen waardoor er geen warmteterugwinning
momenteel meer is met als gevold dat de energiekosten stijgen.
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22. BELEGGINGEN Werkelijk Begroting Werkelijk
2020 2020 Verschil 2019
Uitgaven € € € €
Kosten beleggingen/rente Nat.
Restauratiefonds/Provisie rentmeester 58.246 25.600 32.646 59.346
58.246 25.600 32.646 59.346
Inkomsten
Pacht 18.338 18.545 -207 17.539
Effecten 514.653 523.379 -8.726 182.534
Bankrente 910
532.991 542.284 -9.293 200.983
Saldo 474.746 516.684 -41.938 141.637
23. UITSPLITSING
KOERSRESULTAAT
Ongerealiseerd 698 - 698 890.953
Gerealiseerd 281.274 - 281.724  1.031.858
281.972 - 281.972  1.922.811
BESTEDING NIISA SUBSIDIE
€ € € €
Personeel 43.786 44.076 -290 46.131
Activiteiten 95.324 100.000 -4.676 104.212
Overige 681 2.000 -1.319 1.418
Uitgaven sociaal pastoraal werk 139.791 146.076 -6.285 151.761
Subsidie NIISA -63.750 -64.000 250 -63.750
Tikwatenoe 5.471 9.000 -3.529 8.457
Overige bijdragen en subsidies -936 -320 -616 -3.864
Bijdrage NIHS 80.576 87.876 -7.300 92.604
Amsterdam, 29 juni 2021/7 tammoez 5781
Ruben Troostwijk Jehoeda Schéachter
Voorzitter Penningmeester
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OVERIGE GEGEVENS:

- De controleverklaring is uitgebracht door VANTHUL en bevindt zich aan het einde

van de jaarrekening.

- Hetresultaat is als volgt toegerekend:

Toevoeging/(onttrekking)
aan vrije reserves

Toevoeging/(onttrekking)
aan bestemmingsreserve
restauratie/achterstallig
onderhoud

Ontrekking aan
bestemmingsreserve
JCC Amstelveen

Toevoeging/(onttrekking)
aan bestemmingsfonds
Maror/Sim

Toevoeging/onttrekking
aan bestemmingsfonds
Erfpachttegoeden

Onttrekking aan
bestemmingsfonds
Grafonderhoud
eeuwigdurend recht

Toevoeging aan
bestemmingsfonds
Baar Salfeld

Onttrekking aan
bestemmingsreserve
Sjoelgemeenschappen

Werkelijk Begroot Werkelijk
2020 2020 2019

€ € €
-315.679 -122.376 1.098.225
-50.000 - 500.000
~73.117 -68.000 -68.046
-28.188 - 245170
-41.357 - 367.699
-20.337 - -
88.120 - -
-162.903 -183.745 -161.595
-603.461 -374.121 1.981.453
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CONTROLEVERKLARING VAN DE Horenweg 1044, 3648 GM Winis
ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT info@vanthul.n

www.vanthul.nl

Aan: het bestuur en de Raad van Toezicht van de Nederlands-Israélietische
Hoofdsynagoge Amsterdam

Datum: 29 juni 2021

Onderwerp: Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

A. Verklaring over de in de rekening en verantwoording opgenomen jaarrekening 2020

Ons oordeel

Wij hebben de jaarrekening 2020 van Nederlands-Israélietische Hoofdsynagoge Amsterdam te Amsterdam
gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in de rekening en verantwoording opgenomen jaarrekening een getrouw beeld
van de grootte en de samenstelling van het vermogen van Nederlands-Israélietische Hoofdsynagoge
Amsterdam per 31 december 2020 en van het resultaat over 2020 in overeenstemming met de in Nederland
geldende RJ-Richtlijn 640 Organisaties zonder winststreven.

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2020;

2. de exploitatierekening over 2020; en

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en
andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie
'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Nederlands-Israélietische Hoofdsynagoge Amsterdam zoals vereist in de
Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de
opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening
gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons
cordeel.

B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere informatie, die
bestaat uit:

¢ het bestuursverslag; en

s de overige gegevens.
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Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie met de
jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen
vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle afwijkingen
bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard 720. Deze
werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het bestuursverslag
en de overige gegevens in overeenstemming met RJ-Richtlijn 640.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn 640 Organisaties zonder winststreven. In dit
kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk
acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als
gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de organisatie in staat is om haar
werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het
voornemen heeft om de entiteit te liquideren of de activiteiten te beéindigen of als be&indiging het enige
realistische alternatief is. Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou
kunnen bestaan of de organisatie haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de
jaarrekening.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij daarmee
voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materi€le fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materiee! indien redelijkerwijs kan
worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invioed kunnen zijn op de economische
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvioedt de aard,
timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende
afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant

professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden,

ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit:

¢ het identificeren en inschatten van de risico's dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat
als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico's bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis
voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter
dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk
nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van
de interne beheersing;
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e het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden
hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de
entiteit;

e het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving en het
evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover in de
jaarrekening staan;

» het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is.
Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderneming haar
bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van
materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de
relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij
onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is
tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er
echter toe leiden dat een onderneming haar continuiteit niet langer kan handhaven;

» het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen
toelichtingen; en

e het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen.

Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de
controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder
eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Wij bevestigen aan de raad van toezicht dat wij de relevante ethische voorschriften over onafhankelijkheid
hebben nageleefd. Wij communiceren ook met de raad over alle relaties en andere zaken die redelijkerwijs
onze onafhankelijkheid kunnen beinvioeden en over de daarmee verband houdende maatregelen om onze
onafhankelijkheid te waarborgen.

Wilnis, 29 juni 2021
Van 't Hul Accountants en Belastingadviseurs B.V.

Was getekend, J.G. van 't Hul AA
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BIJLAGE |
SAMENSTELLING BESTUUR

Het bestuur was per 31 december 2020 als volgt samengesteld:

R. Troostwijk Voorzitter

J. Markuszower Vicevoorzitter

J. Schéchter Penningmeester
C. Kon

D. Koekoek
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BIJLAGE Il
SPECIFICATIE GEBOUWEN EN TERREINEN

2020 2019

€ €
Gebouwen Eredienst
Amsterdam  Heinzestraat 1-3 soeka 22.000 26.400
Amstelveen  Max Havelaarlaan 435 877.623 900.021
Gebouwen/ferreinen Begraafplaatsen
Diemen Ouddiemerlaan 146 1 1
Muiderberg  Googweg 6 1 1
Muiderberg ~ Weiland voor uitbreiding 1 1
Muiderberg  Kapschuur 15.496 12.096
Overveen Begraafplaats en duingrond 1 1
Zeeburg Begraafplaats 1 1
Beleggingsobjecten
Muiderberg  Wei- en bouwland 1.815 1.815
Overige
Amsterdam  Van der Boechorststraat 26 226.890 226.890
Amsterdam  Werkruimte sjocheet 3.440 4.300
Amsterdam  JCC Nieuwbouw/verbouw 46.855 44105
Amsterdam  Van der Boechorststraat 26, Keilem mikwe 1 1

1.193.926  1.215.633
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BIJLAGE i
SPECIFICATIE EFFECTEN PER 31 DECEMBER
2020 2019
€ % € %
Aandelen 7.896.623 52 7.886.330 51
Obligaties 7.180.712 47 7.117.851 46
Liquide middelen 68.560 1 482.640 3
Beurswaarde beleggingen 15.145.895 100 15.486.821 100
OBLIGATIES
% Fondsnaam periode Nominaal Valuta €
’ beurskoers Beurswaarde
31-12-2020 31-12-2020 31-12-2020
0,125 European Invest. Bank 2019-29 335.000 € 105,11 352.118
1,000 Belgie 2016-26 435.000 € 109,07 474.433
1,000 lerland 2016-26 805.000 € 108,69 874.954
1,8  Spanje 2014-24 410.000 € 118,19 484.562
2.600 Belgie 2014-24 315.000 € 111,64 351.650
3,9 lerland Bond 2013-23 390.000 € 110,25 429.955
Candriam emerging 13.500 € 109,87 1.483.245
Candriam high yield 5.890 € 113,14 666.395
Ssga euro sustainable 190.000 € 10,86 2.063.400
Totale beurswaarde per 31 december 2020 € 7.180.712

De laatste drie regels van bovenstaande tabel wijken af van de regels daarboven. Dit verschil heeft te
maken met het feit dat de bovenste posten obligaties zijn en de onderste drie beleggingsfondsen die
bestaan uit obligaties. De omrekening van beide posten is anders, voor obligaties betreft dit aantal x
beurskoers/100 en voor de beleggingsfondsen aantal x beurskoers.

AANDELEN, AANDELENBELEGGINGSFONDSEN EN GELDMARKTFONSEN

Valuta €
Beurskoers Beurswaarde
Aantal Fondsnhaam 31-12-2020  31-12-2020
2.937 Northern Trust Ecesg Eq D Dis € 1.173,04 3.445.468
1.945 Northern Trust Nacesg Eq D Dis € 1.398,84 2.720.752
460 Northern Trust Pacific € 1.074,00 494.039
120 Northern Trust emCustom Eq Index F Dis € 1.149,35 137.922
4.619 Northern Trust EM Mrkts Esg eq idx C Cap € 173,99 802.073
930 Bluechard microfin-d eur h € 106,96 99.473
680 Fmo Privium impact fund-b Dis € 96,30 65.484
5.275 Triodos micriofinance fund -z Dis € 24,91 131.400
1.200 Triodos renewables europa z cap Vv 0,01 12
Totale beurswaarde per 31 december 2020 € 7.896.623
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BIJLAGE IV : AKADEMIE VOOR JODENDOM

BALANS PER 31 DECEMBER

GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten
worden slechts opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd.
De samenstelling van het bestuur van Akademie voor Jodendom is gelijk aan die van de De

Nederlands-Israélietische Hoofdsynagoge Amsterdam.

ACTIEF 2020 2019
€ €
VASTE ACTIVA
ACTIVA 0 0
TOTAAL 0 0
PASSIEF
KAPITAAL 0 0
TOTAAL 0 0
STAAT VAN BATEN EN LASTEN
BATEN 2020 2019
€
Overgebracht van NIHS 91.309 66.003
91.309 66.003
LASTEN
Salariskosten 77.609 57.556
Sociale lasten 13.700 84.447
91.309 66.003
De bijdrage NIHS is als volgt onderverdeeld:
Begrafeniswezen 22.441 16.382
Administratie 22.034 14.720
Eredienst 17.808 17.480
Van der Boechorststraat 13.334 12.901
Rabbinaat 9.862 4.520
Onderwijs 5.830 -
91.309 66.003
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